
แนวทางการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก                                
และ 15 องค์ประกอบย่อย 

1. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำตอ้งรำยงำนกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหนง่ให้ครบองค์ประกอบย่อย      
ทั้ง 15 องค์ประกอบ (ข้อ) ตำมหัวข้อที่ก ำหนด  ไม่ควรรำยงำนเกิน 15 ข้อ  

2. กำรรำยงำนเกี่ยวกับงำน (Tasks) ผลลัพธ์ (Outcomes) และตัวชี้วัด (Indicators) ต้องรำยงำนให้มี
ควำมสัมพันธ์ไปในทิศทำงเดียวกัน และงำน (Tasks) ต้องแสดงถึง How to (วิธีปฏิบัติ) ให้เห็นเป็นรูปธรรม  

3. องค์ประกอบย่อยทั้ง 15 ข้อ ต้องแยกในแต่ละข้อให้เห็นอย่ำงชัดเจน โดยใช้วิธีกำรน ำเสนอแบบตำรำง 
(ไม่ควรรำยงำนองค์ประกอบหลัก 5 ด้ำน แบบภำพรวม) ตำมรูปแบบตำรำงที่แนบ 

4. ตัวชี้วัด (Indicators) สำมำรถรำยงำนเป็นเชิงปริมำณ หรือเชิงคุณภำพในแต่ละองค์ประกอบย่อย 15 ข้อ  
แต่ละข้ออำจรำยงำนเชิงปริมำณหรือเชิงคุณภำพอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง หรือจะรำยงำนทั้งสองรำยกำรก็ได้ แต่ต้อง
สอดคล้องในกำรปฏิบัติได้จริง 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติตาม
มาตรฐานต าแหน่ง 

งาน (Tasks) ผลลัพธ์ (Outcomes) ตัวช้ีวัด (Indicators) 

1. ด้านการบริหารและความ
เป็นผู้น าการพัฒนาการศึกษา 

1.1 จัดท ำและด ำเนินกำร
ตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำ 

1.2 ส่งเสริม สนับสนุนและ
พัฒนำคุณภำพ และมำตรฐำน     
กำรจัดกำรศึกษำ 

1.3 ส่งเสริม สนันสนุน 
วิเครำะห์ วิจัย และประสำนงำน 
ด้ำนวิชำกำร รวมทั้งส่งเสริม 
สนับสนุน กำรพัฒนำ หรือกำรน ำ
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทำงกำรศึกษำมำใช้ในกำรพัฒนำ 
กำรจัดกำรศึกษำ 
    1.4 ส่งเสริมให้มีกำรจัดระบบ
ประกันคุณภำพกำรศึกษำ
ประเมินผลสถำนศึกษำ รวมทั้ง 
ส่งเสริมสนับสนุน กำรนิเทศ
กำรศึกษำ    
 
 
 
    

ข้อ 1.1 – ข้อ 1.4       
ให้ก ำหนดงำนที่จะ
พัฒนำตำมบริบทของ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 

ผู้เรียน 
............................... 
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
............................... 
สถานศึกษา 
............................... 
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
................................. 

ผู้เรียน 
............................... 
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
............................... 
สถานศึกษา 
............................... 
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
................................. 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตาม
มาตรฐานต าแหน่ง 

งาน (Tasks) ผลลัพธ์ (Outcomes) ตัวช้ีวัด (Indicators) 

2. ด้านการบริหารจัดการและ
การพัฒนาองค์กร 

2.1 บริหำรงำนบุคคล 
บริหำรงบประมำณ บริหำรทั่วไป
ให้เป็นไปตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนำ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 
     2.2 ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วม  
ในกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำ 
     2.3 ส่งเสริม สนับสนุนระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

ข้อ 2.1 – ข้อ 2.3       
ให้ก ำหนดงำนที่จะ
พัฒนำตำมบริบทของ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 

ผู้เรียน 
............................... 
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
............................... 
สถานศึกษา 
............................... 
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
............................ 

ผู้เรียน 
............................... 
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
............................... 
สถานศึกษา 
............................... 
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
............................ 

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนเแปลง
เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
      3.1 ก ำหนดและน ำนโยบำย 
แ ผ น  ก ล ยุ ท ธ์ ใ น ก ำ ร พั ฒ น ำ
คุณภำพกำรศึกษำไปปฏิบัติ 
      3.2 สร้ำงหรือน ำนวัตกรรม 
เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ทั ล  ม ำ ใ ช้ ใ น         
กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
      3.3 สร้ำงกำรมีส่วนร่วม 
กำรท ำงำนเป็นทีม ในกำรบริหำร
กำรเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 

ข้อ 3.1 – ข้อ 3.3       
ให้ก ำหนดงำนที่จะ
พัฒนำตำมบริบทของ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 

ผู้เรียน 
............................... 
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
............................... 
สถานศึกษา 
............................... 
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
............................ 

ผู้เรียน 
............................... 
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
............................... 
สถานศึกษา 
............................... 
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
............................ 

4. ด้านการบริหารงานชุมชน
และเครือข่าย 
   4.1 สร้ำงและพัฒนำควำม
ร่วมมืออย่ำงสร้ำงสรรค์กับ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ ผู้เรยีน สถำนศึกษำ 
หน่วยงำนภำครัฐ ชุมชน        
และเครือข่ำย 
   4.2 จัดระบบกำรให้บริกำร
และประสำนควำมร่วมมือกับ
ชุมชนและเครือข่ำย รวมทั้ง
ประสำน ส่งเสริมและสนับสนุน
กำรจัดกำรศึกษำ 

ข้อ 4.1 – ข้อ 4.2       
ให้ก ำหนดงำนที่จะ
พัฒนำตำมบริบทของ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 

ผู้เรียน 
............................... 
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
............................... 
สถานศึกษา 
............................... 
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
............................ 

ผู้เรียน 
............................... 
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
............................... 
สถานศึกษา 
............................... 
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
............................ 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตาม
มาตรฐานต าแหน่ง 

งาน (Tasks) ผลลัพธ์ (Outcomes) ตัวช้ีวัด (Indicators) 

5. ด้านการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ 
    5.1 มีกำรพัฒนำตนเองอย่ำง
ต่อเนื่อง เพื่อให้มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ทักษะ 

5.2 มีส่วนร่วมและเป็นผู้น ำ
ในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ทำงวิชำชีพ 
    5.3 น ำควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ทักษะที่ได้จำกกำรพัฒนำตนเอง
และวิชำชีพมำใช้ในกำรพัฒนำ 
กำรบริหำรจัดกำรศึกษำและ
นวัตกรรม 

ข้อ 5.1 – ข้อ 5.3       
ให้ก ำหนดงำนที่จะ
พัฒนำตำมบริบทของ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 

ผู้เรียน 
............................... 
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
............................... 
สถานศึกษา 
............................... 
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
............................ 

ผู้เรียน 
............................... 
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
............................... 
สถานศึกษา 
............................... 
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
............................ 

 

ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนที่เสนอเป็นประเด็นท้ำทำย เพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียนฯ 

แนวทางการรายงาน 

1. ประเด็นท้ำทำยที่เสนอต้องตรงกับนโยบำยและจุดเน้น สพฐ.  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 -
2568 และนโยบำยระยะเร่งด่วน (Quick Win) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ตำมประกำศ สพฐ. ลงวันที่ 
14 พฤศจิกำยน 2566 

2. ประเด็นท้ำทำยที่เสนอต้องครบ 3 เรื่อง 
3. กำรเขียนสภำพปัญหำในแต่ละประเด็นท้ำทำย ควรกล่ำวถึงภูมิหลังของเรื่องที่เสนอ แสดงให้เห็นถึง

ปัญหำที่เกิดขึ้นในกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำนั้น ๆ แสดงถึงควำมตระหนักในกำรแก้ปัญหำ
ที่เกิดขึ้น โดยอ้ำงสถิติ หรือตัวเลขที่เกิดขึ้นจริง มุ่งเน้นกำรแก้ปัญหำและยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ ลดควำม
เหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำ และสร้ำงโอกำสควำมเสมอภำคให้แก่ผู้เรียน กรณีกำรเสนอประเด็นท้ำทำยเกี่ยวกับ    
กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ อำจใช้รำยกำรอ้ำงอิงจำกหน่วยงำนภำยนอกที่เกี่ยวข้องกับกำรศึกษำ หรือใช้
รำยงำนกำรวิจัยต่ำง ๆ จำกภำคส่วนที่เกี่ยวข้องมำช่วยในกำรน ำเสนอ จะส่งผลให้เห็นสภำพปัญหำอย่ำงแท้จริง 

4. วิธีกำรด ำเนินกำรให้บรรลุผล สำมำรถรำยงำนได้หลำยวิธี เช่น 
- รำยงำนเป็นขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน โดยเริ่มตั้งแต่กำรวิเครำะห์งำนที่เป็นประเด็นท้ำทำย 

จนกระท่ังถึงกำรสรุปผล หรือกำรเผยแพร่ต่อสำธำรณชน 
- รำยงำนรูปแบบ Time Line หรือ Gantt Chart ที่แสดงก ำหนดกำรปฏิบัติงำน 
- รำยงำนรูปแบบโมเดล (Model) ควรมีขั้นตอนและแสดงช่วงเวลำกำรปฏิบัติงำน ไม่ควรเป็น      

กำรอธิบำยโมเดล (Model)   
     อนึ่ง กำรรำยงำนวิธีกำรด ำเนินงำนให้บรรลุผล อำจใช้ทั้ง 3 รูปแบบ หรือ 2 รูปแบบผสมผสำนกันก็ได้     
เพ่ือแสดงให้เห็นถึงวิธีกำรด ำเนินงำนให้บรรลุผลเป็นรูปธรรม 
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5. กำรรำยงำนผลลัพธ์ในกำรพัฒนำที่คำดหวัง ซึ่งประกอบไปด้วยเป้ำหมำยเชิงปริมำณ และเชิงคุณภำพ  
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำควรรำยงำน ดังนี้ 

- กำรรำยงำนเป้ำหมำยเชิงปริมำณ ส่วนมำกก ำหนดเป็นตัวเลข ควำมถี่ ร้อยละ หรืออัตรำส่วน      
และควรใส่ตัวเลขจ ำนวนร้อยละต่อท้ำยให้ครบ กรณีท่ีส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ก ำหนดตัวเลข
เป็นร้อยละ 100 หำกสำมำรถปฏิบัติได้จริงจะเป็นเรื่องที่ดีมำก ทั้งนี้ ควรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ 
ควำมเหมำะสมตำมบริบทของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

- กำรรำยงำนเป้ำหมำยเชิงคุณภำพ ควรก ำหนดว่ำมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมคิดเห็น ทักษะ        
ควำมพึงพอใจ ไม่ควรน ำกำรรำยงำนเชิงปริมำณมำใส่ไว้ในส่วนนี้    

       อนึ่ง กำรรำยงำนเป้ำหมำยเชิงคุณภำพ ควรระบุคุณลักษณะที่คำดหวัง ที่มีมำตรฐำนรองรับและแสดงถึง
ประสิทธิภำพงำนของประเด็นท้ำทำยตำมท่ีเสนอ 

                                               


