
1 
 

(ฉบบัปรับปรุง พ.ศ.2566) 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 

 
ค ำน ำ 

 
  ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗  มาตรา ๑๙ (๔) 
และ มาตรา ๘๐ บัญญัติให้มีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
บางต าแหน่งและบางวิทยฐานะ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
ว ิช าช ีพที ่เหมาะสม ในอ ันที ่จะท า ให ้การปฏิบัติหน้าที่ ราชการเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และความก้าวหน้าแก่ราชการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ประกอบกับ ก.ค.ศ. ได้ก าหนดมาตรฐาน
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษาไว้ว่า ต้องผ่านการพัฒนาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด โดย ก.ค.ศ.  
ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.6/ว 11 ลงวันที่ 
8 พฤษภาคม 2567 และตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.6/ว 15 ลงวันที่ 27 มิถุนายน 2567 
ข้อ 12.2 ให้มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งตามที่ส่วนราชการก าหนด กอปรกับ ก.ค.ศ. ได้ก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งศึกษาธิการจังหวัด ตามหนังสือ
ส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.5/ว 5 ลงวันที่ 6 มกราคม 2566 และหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาผู้ได้รับ 
การคัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งรองศึกษาธิการจังหวัดและศึกษาธิการจังหวัด  ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. 
ที่ ศธ 0206.5/ว 19 ลงวันที่ 27 สิงหาคม 2563 

  ส าน ักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้น พ้ืนฐานร่วมกับส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
โดยสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา จึงได้จัดท ารายละเอียดหลักสูตรการพัฒนา 
เพ่ือให้บรรลุผลตามหลักการและวัตถุประสงค์ของการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง
ผู้บริหารการศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ (MOE ONE TEAM) ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและต าแหน่งศึกษาธิการจังหวัด 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หวังว่า คู่มือ
หลักสูตรการพัฒนาฯ เล่มนี้ จะใช้เป็นแนวทางด าเนินการพัฒนาให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม สามารถด าเนินการและพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา แปลงนโยบายเป้าหมายสู่การปฏิบัติ เป็นนักบริหารจัดการที่ยึดหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล คณะผู้จัดท าคาดหวังให้เกิดผลลัพธ์
การเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมพูนศักยภาพของผู้บริหารการศึกษา สามารถบูรณาการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ และขอขอบคุณคณะกรรมการด าเนินการจัดท า และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการจัดท า
คู่มือการพัฒนาจนส าเร็จเรียบร้อยไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย  
 
 
 

                                                              ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
                                                  ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 

สำรบัญ 

เรื่อง                     หน้ำ 
 

ค ำน ำ              ก 
สำรบัญ              ข 
บทที่  ๑  บทน ำ           ๑ 

 ความเป็นมา            ๑ 
 วัตถุประสงค์           ๒ 
 วิธีการ           ๒ 
    มาตรฐานการพัฒนา          ๔ 
 ระยะเวลาในการพัฒนา         ๔ 
 วิธีการพัฒนา           ๕ 
 วิทยากร           ๕ 
 สื่อและนวัตกรรมการพัฒนา         ๕ 
 การประเมินผลการพัฒนา         ๕ 
 บทบาทของบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินการพัฒนา     ๖ 
 กระบวนการพัฒนา          ๗ 
 แนวปฏิบัติส าหรับผู้เข้ารับการพัฒนา        ๘ 

บทที่  ๒   กระบวนกำรพัฒนำ (3 ส่วนกำรพัฒนำ)              10 
 ส่วนที่ ๑ การเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารการศึกษา             10 

     หน่วยบูรณำกำร กำรพัฒนำภำวะผู้น ำที่เป็นเลิศ    10 
             (สมรรถนะในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ) 
      สาระการเรียนรู้ที่ 1 จุดเปลี่ยนการศึกษากับการพัฒนาผู้น าสู่โลกอนาคต  ๑1 
               (Adaptive Leadership )  
      สาระการเรียนรู้ที่ 2 กระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษา    ๑3 
               “โลกเปลี่ยน การศึกษาต้องปรับ : ภาษาอังกฤษเพ่ือการบริหาร” 
      สาระการเรียนรู้ที่ 3 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหาร  ๑5 

สาระการเรียนรู้ที่ 4  ทักษะความเป็นผู้น าอนาคต (Re-skill, Up-skill, New-skill) 17 
      สาระการเรียนรู้ที่ 5  ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล   18 

หน่วยบูรณำกำร ผู้สร้ำงพลังสู่กำรเปลี่ยนแปลง     20 
(นโยบำยกำรศึกษำและยุทธศำสตร์กำรบริหำร) 

        สาระการเรียนรู้ที่ 1  การบริหารจัดการและพัฒนาองค์กรวิถีใหม่สู่ความเป็นเลิศ 21 
      สาระการเรียนรู้ที่ 2  นโยบายกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง   24 
     สาระการเรียนรู้ที่ 3  การบริหารสถานการณ์ที่เป็นเลิศ    26 
 สาระการเรียนรู้ที่ 4  การพัฒนาเครือข่ายคุณภาพ    28 
 สาระการเรียนรู้ที่ 5  เทคนิคการสร้างและพัฒนาทีมงานคุณภาพ  30 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
สำรบัญ (ต่อ) 

เรื่อง                           หน้ำ 
    หน่วยบูรณำกำร Growth Mindset พลังสู่ควำมส ำเร็จ    31 
         สาระการเรียนรู้ที่ 1  การพัฒนาตนเองตามมาตรฐานต าแหน่ง  32 
      สาระการเรียนรู้ที่ 2  การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและหลักธรรมาภิบาล 33 
      สาระการเรียนรู้ที่ 3  การเสริมสร้างจิตอาสาและการบูรณาการ  35 
                                 พระบรมราโชบาย 
      สาระการเรียนรู้ที่ 4  การคิดเชิงยุทธศาสตร์     37 

 ส่วนที่ ๒ กำรเรียนรู้ตำมสภำพจริง (Authentic learning)   39  
 ส่วนที่ ๓ กำรจัดท ำและน ำเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนำกำรศึกษำในพื้นที่  42 

       (Strategy Formulation)  
บทที่ ๓   กำรวัดและประเมินผล       44 
 การประเมินผล        44 
 กรอบการประเมิน        ๔5 
ภำคผนวก           47 
 - เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน       48 

    - ระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติ ที่เก่ียวข้องและหลักเกณฑ์การพัฒนาฯ  68 
 - รายนามคณะกรรมการด าเนินการจัดท า     69 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

บทที่ ๑ 
บทน ำ 

ควำมเป็นมำ 
 
        ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗  มาตรา ๑๙(๔) 
และมาตรา ๘๐ บัญญัติให้มีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งบางต าแหน่งและบางวิทยฐานะ เพื่อเพิ ่มพูนความรู ้ ทักษะ เจตคติที ่ด ี คุณธรรม จริยธรรม  
และจรรยาบรรณวิชาชีพที ่เหมาะสม  ในอันที ่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด  ประกอบกับ 
ก.ค.ศ. ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ.  
ที่ ศธ 0206.6/ว 11 ลงวันที่ 8 พฤษภาคม 2567 และตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.6/ว 15 
ลงวันที่ 27 มิถุนายน 2567 ข้อ 12.2 ให้มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งตามที่ส่วนราชการก าหนด 
กอปรกับ ก.ค.ศ. ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ศึกษาธิการจังหวัดตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.5/ว 5 ลงวันที่ 6 มกราคม 2566 และหลักเกณฑ์
และวิธีการพัฒนาผู้ได้รับการคัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งรองศึกษาธิการจังหวัดและศึกษาธิการจังหวัด ตามหนังสือ
ส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.5/ว 19 ลงวันที่ 27 สิงหาคม 2563 

 จากหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนดไว้ข้างต้น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั ้นพ้ืนฐานร่วมกับส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากร 
ทางการศึกษา ได้จัดท าหลักสูตรตามมาตรฐานต าแหน่งของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหนังสือ
ส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/ว 19 ลงวันที่ 3 ตุลาคม 2567 ซึ่งก าหนดมาตรฐานต าแหน่งผู้บริหาร
การศึกษา (ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา) ๕ ด้าน ดังนี้ ๑) ด้านการบริหารและความเป็น
ผู้น าการพัฒนาการศึกษา ๒) ด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กร ๓) ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ๔) ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย ๕) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
และวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.5/ว 11 
ลงวันที่ 28 เมษายน 2560 ซึ่งก าหนดมาตรฐานต าแหน่งศึกษาธิการจังหวัด ไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านแผนงาน 
2) ด้านบริหารงาน 3) ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 4) ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ ทั้งนี้ ได้จัดท า
รายละเอียดหลักสูตรการพัฒนาให้ได้มาตรฐานด้านการบริหารจัดการ และโดยเฉพาะมาตรฐาน  
ด้านหลักสูตร มีความชัดเจนในเรื่องหลักการ วัตถุประสงค์ โครงสร้างหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลา สื่อนวัตกรรม  
วิทยากร สถานที่ และแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมที่เอ้ือต่อการพัฒนา ตลอดจนการประเมินผล เพ่ือให้ บรรลุผล
ตามหลักการและวัตถุประสงค์ของการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร
การศึกษา 

 คู่มือการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา จัดท า
ขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาของผู้เกี่ยวข้องให้สามารถด าเนินการได้ตามบทบาทหน้าที่  
และเวลา ตลอดจนการประเมินผลและการตัดสินการผ่านการพัฒนาตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด และได้
จัดท าและรวบรวมเครื่องมือ สื่อ ไว้ใช้ประกอบการด าเนินการพัฒนาด้วย 
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วัตถุประสงค ์  

 เพื่อให้ผู้ผ่านการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพที ่เหมาะสม ในอันที ่จะท าให้การปฏิบัต ิหน้าที ่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ความก้าวหน้าแก่ราชการ โดยสามารถแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ ก าหนดยุทธศาสตร์และจุดเน้นในการ
ปฏิร ูปและการพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที ่การศึกษา เป็นผู ้น าทางวิชาการ และนักบริหารจัดการ  
เชิงกลยุทธ์ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 

วิธีกำร 
 ๑. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง ผู้บริหารการศึกษา ประกอบด้วย 
๓ ส่วนการพัฒนา ส่วนที่ ๑ การเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารการศึกษา ส่วนที่ ๒ การเรียนรู้ ตามสภาพจริง 
(Authentic learning) ส่วนที่ ๓ การจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
กิจกรรมการน าเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Share & Learn) จากการสังเคราะห์ ระยะที่ ๑ ระยะที่ ๒ และ Case 
Study ระยะเวลาการพัฒนา จ านวน 30 วัน (270 ชั่วโมง) โดยมีโครงสร้างหลักสูตร ดังนี้ 
  ส่วนที่ ๑ การเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารการศึกษา      
จ านวน ๑๐ วัน (จ านวน ๙๐ ชั่วโมง) 
    โครงสร้างหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร
การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดหลักสูตรอบรม จ านวน ๑๐ วัน (จ านวน ๙๐ ชั่วโมง) 
ประกอบด้วย 

1. หน่วยบูรณาการ การพัฒนาภาวะผู้น าที่เป็นเลิศ (สมรรถนะในการบริหารจัดการศึกษา) 
จ านวน ๕ สาระการเรียนรู้ รวม ๒๔ ชั่วโมง ประกอบด้วย  

   ๑.๑ สาระการเรียนรู้ที่ 1 จุดเปลี่ยนการศึกษากับการพัฒนาผู้น าสู่โลกอนาคต    5   ชัว่โมง 
      (Adaptive Leadership)  
   ๑.๒ สาระการเรียนรู้ที่ 2 กระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษา      4   ชัว่โมง 
       “โลกเปลี่ยน การศึกษาต้องปรับ” 
   ๑.๓ สาระการเรียนรู้ที่ 3 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหาร     ๖   ชัว่โมง 
   ๑.๔ สาระการเรียนรู้ที่ 4 ทักษะความเป็นผู้น าอนาคต (Re-skill, Up-skill,New-skill)   6   ชั่วโมง 
   ๑.๕ สาระการเรียนรู้ที่ 5 ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล     3    ชั่วโมง 

    2. หน่วยบูรณาการ ผู้สร้างพลังสู่การเปลี่ยนแปลง (นโยบายการศึกษาและยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการศึกษา) จ านวน ๕ สาระการเรียนรู้ รวม ๔๕ ชั่วโมง ประกอบด้วย    

        ๒.๑ สาระการเรียนรู้ที่ 1 การบริหารจัดการและพัฒนาองค์กรวิถีใหม่สู่ความเป็นเลิศ 27    ชั่วโมง 
      ๒.๒ สาระการเรียนรู้ที่ 2 นโยบายกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง    7    ชั่วโมง 
     ๒.๓ สาระการเรียนรู้ที่ 3 การบริหารสถานการณ์ที่เป็นเลิศ     5    ชั่วโมง 
 ๒.๔ สาระการเรียนรู้ที่ 4 การพัฒนาเครือข่ายคุณภาพ      3    ชั่วโมง 
      ๒.๕ สาระการเรียนรู้ที่ 5 เทคนิคการสร้างและพัฒนาทีมงานคุณภาพ    3    ชั่วโมง 
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         3. หนว่ยบูรณาการ Growth Mindset พลังสู่ความส าเร็จ จ านวน ๔ สาระการเรียนรู ้รวม ๒๑ ชั่วโมง  
ประกอบด้วย              
        ๓.๑ สาระการเรียนรู้ที่ 1 การพัฒนาตนเองตามมาตรฐานต าแหน่ง  3  ชั่วโมง  
       ๓.๒ สาระการเรียนรู้ที่ 2 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร   7  ชั่วโมง  
         และหลักธรรมมาภิบาล  
       ๓.๓ สาระการเรียนรู้ที่ 3 การเสริมสร้างจิตอาสาและการบูรณาการ  8  ชั่วโมง 
         พระบรมราโชบาย 
         ๓.๔ สาระการเรียนรู้ที่ 4 การคิดเชิงยุทธศาสตร์    3  ชั่วโมง 
 
ส่วนที่ ๒ กำรเรียนรู้ตำมสภำพจริง (Authentic learning) จ านวน ๑5 วัน (135 ชั่วโมง)  

     ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้จากการศึกษาสภาพจริง ประเด็น : ด้านการบริหารจัดการและ
พัฒนาองค์กร ณ หน่วยงาน แหล่งเรียนรู้ จังหวัดบุรีรัมย์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดต้นแบบ จ านวน 10 วัน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและส านักงานศึกษาธิการจังหวัดต้นสังกัด 
จ านวน ๕ วัน โดยมีวิทยากรพ่ีเลี้ยง Site Visit ตลอดระยะเวลาการฝึกประสบการณ์ และสังเคราะห์ 
จากการศึกษาสภาพจริงมาบูรณาการและประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทเขตพ้ืนที่ของตนเอง 
 
ส่วนที่ ๓ กำรจัดท ำและน ำเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนำกำรศึกษำในพื้นที่ กิจกรรมกำรน ำเสนอและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (Share & Learn) จำกกำรสังเครำะห์ ระยะที่ ๑ ระยะที่ ๒ และ Case Study จ านวน 5 วัน (45 ชั่วโมง) 
    1. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาการน าเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Share & Learn) จากการสังเคราะห์ 
ระยะที่ ๑ ระยะที่ ๒ และ Case Study โดยศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการเรียนรู้ที่ได้จากการเสริมสร้าง
สมรรถนะและการเรียนรู้ตามสภาพจริง แล้วน าเสนอเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

2. การพัฒนาผู้บริหารการศึกษา ใช้วิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้จากผู้ทรงคุณวุฒิ การเรียนรู้
ตามสภาพจริงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การสอนแนะ การศึกษาดูงานและวิธีการอ่ืน ๆ 
ตามความเหมาะสม เน้นการฝึกปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
             3. การประเมินผลการพัฒนาผู้บริหารการศึกษา เป็นการประเมินผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนา โดยจัดให้มี
การประเมินผลก่อนเข้ารับการพัฒนา ระหว่างการพัฒนา และเมื่อสิ้นสุดการพัฒนา มุ่งเน้นการประเมิน  
ตามสภาพจริง ด้วยวิธีการและเครื่องมืออย่างหลากหลาย โดยยึดวัตถุประสงค์การพัฒนาที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  
เป็นส าคัญ 
    ทั้งนี้ ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องมีระยะเวลาเข้ารับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ของระยะเวลา 
การพัฒนาทั้งหมด และต้องผ่านเกณฑ์การประเมินทั้งในส่วนของการประเมินผลระหว่างการพัฒนา และ 
การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการพัฒนาในแต่ละส่วนไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 
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มำตรฐำนกำรพัฒนำ 
 ให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานร่วมกับส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
โดยสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ด าเนินการตามมาตรฐานการพัฒนา ดังต่อไปนี้  

๑.  การบริหารจัดการ 
จัดท ารายละเอียดหลักสูตรและด าเนินการพัฒนาให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. 

ก าหนด สร้างความเข้าใจในเรื่องหลักสูตรกับวิทยากร ด าเนินการพัฒนาโดยยึดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ของการพัฒนา จัดท าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับวิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนาจัดวิทยากรเป็นคณะหรือ 
ทีมจัดการเรียนรู้ จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรอื่นให้เพียงพอ 
 ๒. วิทยากร และวิทยากรพ่ีเลี้ยง 
  คัดเลือกวิทยากรและวิทยากรพ่ีเลี้ยงที่มีความรอบรู้ มีความสามารถ มีประสบการณ์และประสบ
ความส าเร็จเป็นที่ยอมรับในเชิงวิชาการและทางการบริหารในเรื่องที่รับผิดชอบและสร้างบรรยากาศที่ดีในการพัฒนา 
โดยเน้นผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นส าคัญท่ีสุด 

๓. สื่อ นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ 
จัดท าคู่มือ เอกสารประกอบการพัฒนาส่งให้ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาล่วงหน้าเป็นเวลาพอสมควร

จัดหาแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม จัดเอกสาร สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และโสตทัศนูปกรณ์ให้มีปริมาณเพียงพอ 
๔. สถานที่ใช้ในการพัฒนา 
     สถานที่ที่ใช้ในการพัฒนาต้องเหมาะสม มีบรรยากาศที่ดี มีอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 

ที่เอ้ือต่อการพัฒนา รวมทั้งมีแหล่งศึกษาค้นคว้าอย่างเพียงพอในระหว่างการพัฒนา 
๕. การประเมินผลการพัฒนา 
     การประเมินผลการพัฒนาต้องมุ่งเน้นการประเมินตามสภาพจริงและได้มาตรฐาน ผู้รับผิดชอบ

การพัฒนาและวิทยากรต้องปรึกษาหารือร่วมกันเกี่ยวกับหลักการ วิธีการ เครื่องมือวัดและประเมินผล รวมทั้ ง
ด าเนินการประเมินให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

ระยะเวลำในกำรพัฒนำ  
  ใช้เวลาในการพัฒนา จ านวน 30 วัน (270 ชั่วโมง)  
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วิธีกำรพัฒนำ  
 ๑. การศึกษาด้วยตนเองจากเอกสารและแหล่งเรียนรู้ 
  ๒. การศึกษาจากวิทยากรและผู้ทรงคุณวุฒิ  
  ๓. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยกระบวนการกลุ่ม 
 ๔. การฝึกประสบการณ์ในสภาพจริง 
  ๕. การสังเคราะห์องค์ความรู้จากกิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะและการฝึกประสบการณ์ 
  ๖. การน าเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

วิทยำกร   
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยสถาบัน
พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา คัดเลือกวิทยากรและวิทยากรพ่ีเลี้ยงที่มีความรอบรู้ 
มีความสามารถ มีประสบการณ์และประสบความส าเร็จ เป็นที่ยอมรับในเชิงวิชาการและการบริหารงานในเรื่อง
ที่รับผิดชอบ มีความสามารถในการสร้างบรรยากาศที่ดี ในการพัฒนา และให้ถือว่าผู้เข้ารับการพัฒนา 
มีความส าคัญท่ีสุด       

สื่อและนวัตกรรมกำรพัฒนำ  
  ๑. คู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนา 
   ๒. แบบฝึกปฏิบัติ ใบงาน ใบความรู้ 
   ๓. สื่อเทคโนโลยี 
   ๔. เว็บไซต์ที่เก่ียวข้อง 
   ๕. รูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
 ๖. สถานที่และแหล่งเรียนรู้  

กำรประเมินผลกำรพัฒนำ  
  การประเมินผลการพัฒนาเป็นกระบวนการเพ่ือปรับปรุง พัฒนา โดยก าหนดให้มีการประเมิน ก่อนพัฒนา  
ระหว่างการพัฒนา และเมื่อสิ้นสุดการพัฒนา มุ่งเน้นการประเมินตามสภาพจริง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย      
โดยยึดวัตถุประสงค์ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด ดังนี้ 
   ๑. กำรประเมินก่อนกำรพัฒนำ  
             ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องเข้ารับการประเมินความรู้ก่อนรับการพัฒนาด้วยการทดสอบความรู้            
ที่เก่ียวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะส าหรับต าแหน่งที่เข้ารับการพัฒนา  
   ๒.  กำรประเมินระหว่ำงกำรพัฒนำ (๕๐๐ คะแนน) 
     ๒.๑ ส่วนที่ ๑ การเสริมสร้างสมรรถนะส าหรับต าแหน่ง ประเมินจากการสรุปองค์ความรู้การน าไป 
ประยุกต์ใช้หรือชิ้นงานที่ก าหนด ๓ หน่วยบูรณาการ (๓๐๐ คะแนน) 
      ๒.๒ ส่วนที่ ๒ การเรียนรู้ตามสภาพจริง (Authentic learning) (๑๐๐ คะแนน) 
          การเรียนรู้ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา และส านักงานศึกษาธิการจังหวัด โดยสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ และการสรุปองค์ความรู้หรือ
ชิ้นงานที่ก าหนด  
     ๒.๓ ส่วนที่ ๓ การจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่  กิจกรรมการน าเสนอ
และแลกเปลี่ ยนเรี ยนรู้  (Share & Learn) จากการสั งเคราะห์  ระยะที่  ๑ ระยะที่  ๒ และ Case Study 
(๑๐๐ คะแนน)  
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          ๓.  กำรประเมินผลเมื่อสิ้นสุดกำรพัฒนำ (๓๐ คะแนน)         
       ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องเข้ารับการประเมินความรู้เมื่อสิ้นสุดการพัฒนา โดยใช้ผลการประเมิน 
จากกระบวนการระหว่างการพัฒนาทั้ง ๓ มิติ การพัฒนา และประเมินความสามารถในการประมวล 
องค์ความรู้ไปสู่การพัฒนา (๓๐ คะแนน)  
            ๔.  เกณฑ์กำรผ่ำนกำรพัฒนำ ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องมีคะแนนการประเมินตามเกณฑ์ ที่ก าหนด ดังนี้ 
  ๔.๑ มีระยะเวลาในการเข้ารับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด  
   ๔.๒ ได้คะแนนประเมินระหว่างการพัฒนาและเมื่อสิ้นสุดการพัฒนาในแต่ละส่วนไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทบำทของบุคลำกรที่มีสว่นเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินกำรพัฒนำ    
๑. บทบำทผู้บริหำรโครงกำร  

  ๑.๑ ประสานกับส่วนราชการและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพ่ือเตรียมด าเนินการพัฒนา เช่น รายชื่อ 
ผู้เข้ารับการพัฒนา ก าหนดระยะเวลา งบประมาณ อาคารสถานที่ ฯลฯ 

  ๑.๒ ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร คู่มือ หลักเกณฑ์ และวิธีการด าเนินการพัฒนา 
  ๑.๓ ด าเนินการพัฒนาตามกระบวนการและขั้นตอนอย่างเป็นระบบให้บรรลุจุดประสงค์ 

ของหลักสูตรที่ก าหนด 
๑.๔ อ านวยความสะดวกแก่วิทยากร ผู้เข้ารับการพัฒนาและผู้เกี่ยวข้องตลอดโครงการ 
๑.๕ ให้ค าปรึกษาแนะน าและแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในการด าเนินการพัฒนา 

  ๑.๖ ก ากับและควบคุมเวลาการเข้ารับการพัฒนาของผู้เข้ารับการพัฒนา 
๑.๗ รายงานผลการด าเนินการพัฒนาให้ผู้อ านวยการหน่วยด าเนินการพัฒนาเพ่ือด าเนินการต่อไป 

  ๒. บทบำทคณะกรรมกำรวิชำกำร       
๒.๑ ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร คู่มือ หลักเกณฑ์ และวิธีการด าเนินการพัฒนา 

  ๒.๒ พิจารณาคัดเลือกวิทยากรตามคุณสมบัติที่ก าหนดไว้ในคู่มือ 
  ๒.๓ ให้ค าปรึกษาแนะน าเชิงวิชาการให้แก่วิทยากรและผู้ที่เก่ียวข้อง 

    ๓. บทบำทคณะกรรมกำรวัดและประเมินผล      
  ๓.๑ ศึกษารายละเอียดการวัดและประเมินผลตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร  

และแบบประเมินต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในคู่มือ 
  ๓.๒ จัดเตรียมเอกสารแบบประเมินต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในคู่มือให้แก่ผู้บริหารโครงการวิทยากร
หรือวิทยากรพี่เลี้ยง และผู้ที่เก่ียวข้อง 
  ๓.๓ ชี้แจงและท าความเข้าใจรายละเอียดการวัดและประเมินผลตามหลักเกณฑ์ ที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตรและแบบประเมินต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในคู่มือแก่ผู้บริหารโครงการ วิทยากร หรือวิทยากรพ่ีเลี้ยง 
และผู้เกี่ยวข้อง 
  ๓.๔ รวบรวมแบบประเมินต่าง ๆ จากผู้บริหารโครงการ วิทยากรหรือวิทยากรพ่ีเลี้ยง  
และผู้ที่เก่ียวข้องเพ่ือประมวลผล 
  ๓.๕ วิเคราะห์และสรุปผลการประเมินวิทยากรรายบุคคล  
  ๓.๖ วิเคราะห์และสรุปผลการประเมินโครงการ  
  ๓.๗ สรุปผลการประเมินผู้เข้ารับการพัฒนาตามแบบกรอกคะแนนและแบบสรุปผล 
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การพัฒนาตามแบบประเมินที่ก าหนดไว้ในคู่มือ ทั้งนี้ ผู้ลงนามในแบบประเมิน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
หน่วยด าเนินการพัฒนาเป็นประธานกรรมการ กรรมการวิชาการ กรรมการวัดและประเมิ นผล ผู้บริหาร
โครงการและผู้ประสานงานของส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ รวม ๕ คน    

  ๔. บทบำทวิทยำกร         
  ๔.๑ ศึกษาหลักสูตรและท าความเข้าใจสาระของหน่วยการเรียนรู้ที่รับผิดชอบให้ชัดเจน 

  ๔.๒ ด าเนินการจัดกิจกรรมตามขอบข่ายสาระและแนวทางการจัดกิจกรรมของหน่วยการเรียนรู้
ตามท่ีหลักสูตรก าหนด 
  ๔.๓ วางแผนการจัดกิจกรรมร่วมกันในหน่วยการเรียนรู้ในกรณีที่มีวิทยากรเป็นทีม 
  ๔.๔ ให้ค าปรึกษา แนะน าเชิงวิชาการ แก่ผู้เข้ารับการพัฒนาในสาระของหน่วยการ เรียนรู้ 
ที่รับผิดชอบ 
  ๔.๕ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและให้ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้แก่ผู้เข้ารับการพัฒนา 

  ๕. บทบำทวิทยำกรพี่เลี้ยง       
  วิทยากรพ่ีเลี้ยง หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่ช่วยวิทยากรในการจัดกิจกรรมการพัฒนา อ านวยความสะดวก
ให้แก่ผู้เข้ารับการพัฒนา โดยมีบทบาท ดังนี้ 
  ๕.๑ ศึกษาหลักสูตรและท าความเข้าใจสาระของหน่วยการเรียนรู้ที่รับผิดชอบให้ชัดเจน 

  ๕.๒ ร่วมวางแผนการจัดกิจกรรมการพัฒนาและอ านวยความสะดวกให้แก่วิทยากร 
  ๕.๓ เสริมประสบการณ์การบริหารจัดการเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ เข้ารับ
การพัฒนา  
  ๕.๔ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและให้ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้แก่ผู้ เข้ารับ 
การพัฒนา 

  ๕.๕ ประเมินผู้เข้ารับการพัฒนาตามแบบประเมินที่ก าหนด 

กระบวนกำรพัฒนำ          

๑. ก่อนกำรพัฒนำ 
ผู้เข้ารับการพัฒนา ศึกษา ค้นคว้า ด้วยตนเองจาก เอกสาร ต ารา บทความ งานวิจัย สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  
๒. ระหว่ำงกำรพัฒนำ  

     ผู้เข้ารับการพัฒนา รับฟัง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งระหว่างผู้เข้ารับการพัฒนากับวิทยากร และ
ระหว่างผู้เข้ารับการพัฒนาด้วยกัน ใช้กระบวนการกลุ่มในการด าเนินกิจกรรม ฝึกปฏิบัติกิจกรรมตามใบงาน 
และกิจกรรมน าเสนอผลการด าเนินกิจกรรม 
  ๓. หลังกำรพัฒนำ 
     ผู้ผ่านการพัฒนาเป็นผู้มีความรู้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ สามารถน าผลการเรียนรู้ไปปฏิบัติจริง 
โดยมีกระบวนการติดตามและประเมินผลจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐานและส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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แนวปฏิบัติส ำหรับผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ 
 ๑. ศึกษาเอกสารหลักสูตรและแนวทางการพัฒนาอย่างชัดเจน 
 ๒. เตรียมเอกสารประกอบการศึกษาในแต่ละหน่วยบูรณาการหรือในแต่ละสาระการเรียนรู้ 
 ๓. ตรงต่อเวลา ให้ความสนใจและตั้งใจเข้าร่วมกิจกรรมตามหลักสูตรทุกกิจกรรม 
 4. ด าเนินการตามกิจกรรมที่วิทยากรและวิทยากรพ่ีเลี้ยงได้แนะน าและให้ข้อสังเกต 
 5. ทบทวนบทเรียนทุกวันในแต่ละรายวิชา สรุปเป็นองค์ความรู้ 
 6. ปฏิบัติตนตามระเบียบของหน่วยด าเนินการพัฒนา  
 7. ในกรณีที่จ าเป็นต้องลากิจ ลาป่วย ให้ยื่นใบลาต่อผู้อ านวยการหน่วยด าเนินการพัฒนา   

โดยผ่านผู้บริหารโครงการหรือวิทยากรพี่เลี้ยง 
 8. แต่งกายสุภาพเรียบร้อย ใช้วาจาที่สุภาพ ปฏิบัติตนเหมาะสม ให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
 9. ละเว้นอบายมุขทุกชนิด ตลอดระยะเวลาการเข้ารับการพัฒนา 

๑๐. ปฏิบัติกิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
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แนวปฏิบัติส ำหรับผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ 
ณ สถำบันพัฒนำครู คณำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ   

เพ่ือให้การฝึกอบรมเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ สถาบัน พัฒนาครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา จึงได้ก าหนดแนวปฏิบัติส าหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรม ดังนี้ 

กำรรักษำเวลำและควำมประพฤติทั่วไป 
ข้อ 1 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทุกคนบริหารเวลา ปฏิบัติตามตารางการฝึกอบรมที่หลักสูตรก าหนด 
ข้อ 2 ในกรณีท่ีมีธุระจ าเป็น ไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในระหว่างการฝึกบรม ให้ขออนุญาต 

         จากผู้บริหารโครงการหรือวิทยากรประจ ากลุ่มเป็นครั้ง ๆ ไป 
ข้อ 3 ผู้เข้ารับฝึกอบรมควรปฏิบัติตนเป็นสุภาพชน สร้างภาพลักษณ์ท่ีเหมาะสม 
ข้อ 4 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทุกคนรู้รักสามัคคี พร้อมจะปฏิบัติตนตามสถานการณ์ เคารพตนและผู้อื่น 
ข้อ 5 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทุกคนต้องเข้าใจและสนใจร่วมกิจกรรมที่วิทยากรมอบหมาย 
ข้อ 6 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทุกคนให้เกียรติวิทยากรที่ก าลังบรรยาย และซักถามในประเด็น 

                  ที่เป็นประโยชน์ด้วยถ้อยค าที่สุภาพ รู้จักกาลเทศะ 
ข้อ 7 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทุกคนแต่งกายสุภาพเรียบร้อย ราชการตามปกติ โดยระลึกอยู่เสมอว่า 

                  ได้มาปฏิบัติราชการ 
ข้อ 8 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทุกคนควรตั้งระบบสัญญาณโทรศัพท์มือถือเป็นระบบสั่น หรือตั้งสัญญาณ 

                  เรียกให้เบาที่สุด และพูดโทรศัพท์นอกห้องฝึกอบรม เพ่ือจะได้ไม่รบกวนวิทยากรและผู้เข้ารับ 
                  การ ฝึกอบรมท่านอ่ืน 

ข้อ 9 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทุกคนรับประทานอาหารเช้า กลางวัน และเย็น ณ ห้องอาหาร ชั้น 1 
                  อาคารเฉลิมพระเกียรติ 

อาหารเช้า   เวลา 07.00 - 08.30 น. 
  อารหารกลางวัน  เวลา 12.00 - 13.00 น. 
  อารหารเย็น  เวลา 17.00 - 18.00 น. 

ข้อ 10 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทุกคนละเว้นอบายมุขทุกชนิดระหว่างเข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรม 
 

ระเบียบปฏิบัติในการใช้บริการหอพัก 
ข้อ 1 รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยภายในหอพัก 
ข้อ 2 ห้ามน าของผิดกฎหมายเข้ามาในหอพัก 
ข้อ 3 ไม่ควรเก็บของมีค่าไว้ในหอพัก 
ข้อ 4 ระวังอัคคีภัยจากการสูบบุหรี่ การใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าและอ่ืน ๆ 
ข้อ 5 ห้ามประกอบอาหารในห้องพัก 
ข้อ 6 ไม่ก่อความร าคาญแก่ผู้อ่ืน 
ข้อ 7 ไม่น าบุคคลภายนอกเข้าไปในหอพักโดยไม่ได้รับอนุญาต 
ข้อ 8 ล็อคกุญแจห้องทุกครั้งเมื่อออกจากห้องพัก 
ข้อ 9 ละเว้นอบายมุขทุกชนิด 
ข้อ 10 เมื่อมีปัญหาการใช้บริการหอพัก โปรดแจ้งเจ้าหน้าที่บริการหอพัก 
ข้อ 11 หากวัสดุและครุภัณฑ์ช ารุดเสียหายอันเกิดจากการกระท าของผู้เข้าพัก ผู้เข้าพัก 

                    ต้องรับผิดชอบส่วนนั้น 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

บทที่ ๒ 
กระบวนกำรพัฒนำ 

ส่วนที่ ๑ กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะของผู้บริหำรกำรศึกษำ จ ำนวน ๑๐ วัน (๙๐ ชั่วโมง) 
 
 
 

ค ำอธิบำยหน่วยกำรเรียนรู้  
   ผู้น าที่เป็นเลิศทางการศึกษา ต้องเป็นผู้น าทางวิชาการและภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เป็นผู้มีความสามารถ
ด าเนินการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา แปลงนโยบาย เป้าหมายสู่การปฏิบัติ ในการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน วิเคราะห์ การวิจัยและประสานงานด้านวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษา มีความรอบรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เชื่อมโยงจุดเปลี่ยนการศึกษากับการพัฒนาผู้น าสู่ 
โลกอนาคต (Adaptive Leadership ) กับกระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษา “โลกเปลี่ยน การศึกษาต้องปรับ” เป็นผู้
มีคุณลักษณะของผู้น าในยุคดิจิทัล มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหาร ทักษะความเป็นผู้น า
อนาคต (Re-skill, Up-skill, New-skill)  และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล เพ่ือการบริหารจัดการส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา/ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 
    
วัตถุประสงค ์

  ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้เกี่ยวกับจุดเปลี่ยนการศึกษากับการพัฒนาผู้น าสู่โลกอนาคต 
(Adaptive Leadership ) 
  ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้เกี่ยวกับกระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษา “โลกเปลี่ยน การศึกษา
ต้องปรับ : ภาษาอังกฤษเพ่ือการบริหาร” 
  ๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหาร  
           ๔. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะความเป็นผู้น าอนาคต (Re-skill, Up-skill ,New-skill)  
           ๕. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล 
 

หน่วยบูรณำกำร กำรพัฒนำภำวะผู้น ำที่เป็นเลิศ (สมรรถนะในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ) จ านวน ๕ สาระ
การเรียนรู้ รวม ๒๔ ชั่วโมง ประกอบด้วย  

 ๑. สาระการเรียนรู้ที่ 1 จุดเปลี่ยนการศึกษากับการพัฒนาผู้น าสู่โลกอนาคต  5   ชั่วโมง 
     (Adaptive Leadership )  
 2. สาระการเรียนรู้ที่ 2 กระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษา     4   ชั่วโมง 
     “โลกเปลี่ยน การศึกษาต้องปรับ : ภาษาอังกฤษเพ่ือการบริหาร” 
 ๓. สาระการเรียนรู้ที่ 3 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหาร   ๖   ชั่วโมง  
 ๔. สาระการเรียนรู้ที่ 4 ทักษะความเป็นผู้น าอนาคต (Re-skill, Up-skill, New-skill) 6   ชั่วโมง 
 ๕. สาระการเรียนรู้ที่ 5 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล    3   ชั่วโมง 

 

 

 

 
 

หน่วยบูรณำกำร กำรพัฒนำภำวะผู้น ำที่เป็นเลิศ (สมรรถนะในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ)  
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

สำระกำรเรียนรู้ที ่ ๑ จุดเปลี่ยนกำรศึกษำกับกำรพัฒนำผู้น ำสู่โลกอนำคต (Adaptive Leadership)  
                         เวลำ 5 ชั่วโมง 

ค ำอธิบำยสำระกำรเรียนรู้ 
 ผู้บริหารการศึกษา มีภาวะผู้น าเชิงวิชาการและเชิงนวัตกรรม มีทักษะและคุณลักษณะ ในการเป็นผู้น า
ทางวิชาการ สามารถส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานในสังกัดเป็นผู้น าทางวิชาการ และสามารถยกระดับ
คุณภาพการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความคาดหวังของการศึกษา 
ในอนาคตเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในด้านสังคม การเมือง เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี ในยุคศตวรรษที่ ๒๑  

วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อการศึกษาในปัจจุบันและอนาคต  
 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะและคุณลักษณะในการเป็นผู้น าทางวิชาการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 ๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเพ่ิมขีดความสามารถในการเป็นผู้น าทางวิชาการที่สอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต 

ขอบข่ำยเนื้อหำ 
  ๑. การยกระดับภาวะผู้น าของผู้น าทางการศึกษา 
   ๑.๑ คุณลักษณะในการเป็นผู้น าเชิงวิชาการ ผู้น าเชิงนวัตกรรม 
   ๑.๒ แนวทางการสร้างผู้น าทางวิชาการ 

๒. การจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต (Next Normal) 
  ๒.๑ การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ และโลกอนาคต  
  ๒.๒ การจัดการศึกษาของประเทศผู้น าทางการศึกษาของโลก 

แนวทำงกำรจัดกิจกรรม 
         วิทยากรใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมที่หลากหลายได้ตามความเหมาะสม เช่น การอภิปราย/ 
การถอดประสบการณ์/ จัดเวทีเสวนา/ Case study/ Work shop/ Active Learning/ PLC / World café/ 
Participative /  Lesson Learned / Role Playing /  News Desk /  Self- Study/  Present/  Reflective/ 
Study visit /การศึกษาดูงาน/ ฐานการเรียนรู้/ถกแถลง/ถอดบทเรียนจากความล้มเหลว 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
 ๑. สื่อเทคโนโลยี  
 ๒. เอกสารความรู้ 
 ๓. แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 
 ๔. การถอดประสบการณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ  
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

วิทยำกร 
 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ในการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการในองค์กรทางการศึกษาที่ประสบความส าเร็จ เช่น  

- ผู้บริหารการศึกษาท่ีได้รับรางวัลในระดับประเทศ  
- ผู้ที่มีผลงานและวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันทดสอบแห่งชาติ  
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันอุดมศึกษา 
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐหรือเอกชน เป็นต้น 

 

กำรวัดและประเมินผล 
 ๑. การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมรายวิชา 
 ๒. สรุปองค์ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
 ๓. ผลการฝึกปฏิบัติ 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

สำระกำรเรียนรู้ที่ ๒ กระบวนทัศน์ใหม่ทำงกำรศึกษำ “โลกเปลี่ยน กำรศึกษำต้องปรับ : ภำษำอังกฤษ 
       เพื่อกำรบริหำร” เวลำ  4  ชั่วโมง  

ค ำอธิบำยสำระกำรเรียนรู้ 
 ในการขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัด ให้ส าเร็จตามเป้าหมายนั้น ผู้บริหารการศึกษาต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์เกี่ยวกับรัฐธรรมนูญ 
กฎหมายการศึกษา นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการบริหารได้ สามารถขับเคลื่อนและส่งเสริมสนับสนุนให้เกิด
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มีความสามารถในการวิเคราะห์ รัฐธรรมนูญ กฎหมายการศึกษา 
ที่เกี่ยวข้อง และนโยบายการศึกษาของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษในการบริหารจัดการศึกษา สามารถขับเคลื่อน
และส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ขอบข่ำยเนื้อหำ 
๑. การประกันคุณภาพการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และการนิเทศการศึกษา 
๒. การยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน (Area Based Management) 
๓. ฝึกปฏิบัติการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร การน าเสนอ และการประชุมระดับนานาชาติ 

แนวทำงกำรจัดกิจกรรม 

 วิทยากรใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมที่หลากหลายได้ตามความเหมาะสม เช่น การอภิปราย/ การถอด
ประสบการณ์ /  จั ด เวที เสวนา/  Case study/  Work shop/  Active Learning/  PLC /  World café/ 
Participative /  Lesson Learned / Role Playing /  News Desk /  Self- Study/  Present/  Reflective/ 
Study visit /Clinic PLC ฐานการเรียนรู้/ถกแถลง/ถอดบทเรียนจากความล้มเหลว 

วิทยำกร 
 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจนมีผลงานเป็นที่
ประจักษ์เป็นที่ยอมรับ เช่น 

- ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันอุดมศึกษา 
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
- ผู้บริหารการศึกษาที่ประสบผลส าเร็จในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
- ผู้อ านวยการสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน)  
- ประธานกรรมาธิการการศึกษา สภาผู้แทนราษฎรหรือวุฒิสภา  
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันพระปกเกล้า 
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา เป็นต้น 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 
สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

๑. สื่อเทคโนโลยี  
๒. เอกสารความรู้ 
๓. แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 
๔. กรณีศึกษา 

กำรวัดและประเมินผล 
๑. การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมรายวิชา 
๒. สรุปองค์ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
๓. ผลการฝึกปฏิบัติ 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

สำระกำรเรียนรู้ที่ ๓ กำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกำรบริหำร  เวลำ  6  ชั่วโมง 

ค ำอธิบำยสำระกำรเรียนรู้ 
 ผู้บริหารการศึกษา เป็นผู้ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ ผู้ที่มีอุดมการณ์ และกระบวนทัศน์ มีทักษะ
การพูด การน าเสนอ วินัยในตนเอง คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ ธรรมาภิบาลในการบริหาร โดยใช้
วิธีการเรียนรู้ ที่เน้นการปฏิบัติและการประเมินผลที่หลากหลาย โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหาร 
เพ่ือให้เป็นองค์กรดิจิทัลอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์   
๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีอุดมการณ์ (Ideology)และกระบวนทัศน์ (Paradigm) ของการเป็น

ผู้บริหารการศึกษา 
๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีบุคลิกภาพและสุนทรียภาพเหมาะสมกับต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 
๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีวินัยในตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและธรรมาภิบาล

ในการบริหารการศึกษา  

ขอบข่ำยเนื้อหำ 

1. Growth Mindset and Ethics กับการเติบโตขององค์กร 
         2. การสร้างบุคลิกภาพ ภาพลักษณ์ของผู้น าในยุคดิจิทัล  (Image and Personal Branding of Super 
Leader) 

แนวทำงกำรจัดกิจกรรม 

  วิทยากรใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมที่หลากหลายได้ตามความเหมาะสม เช่น การอภิปราย/        การ
ถอดประสบการณ์/ จัดเวทีเสวนา/ Case study/ Work shop/ Active Learning/ PLC / World café/ 
Participative /  Lesson Learned / Role Playing /  News Desk /  Self- Study/  Present/  Reflective/ 
Study visit /การศึกษาดูงาน/ Clinic PLC ฐานการเรียนรู้/ถกแถลง/ถอดบทเรียนจากความล้มเหลว 

วิทยำกร 
 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการน าเสนอคุณลักษณะของผู้บริหารการศึกษา 
ในศตวรรษท่ี ๒๑ เช่น  

-  ที่ปรึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/ที่ปรึกษากระทรวงศึกษาธิการ 
-  เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน/ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ/ผู้บริหารระดับสูง 
-  บุคลากรที่มีความช านาญ และสามารถเป็นต้นแบบในการพัฒนา บุคคลที่มีชื่อ เสียง  

และมีประสบการณ์ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่หลากหลาย 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
 ๑. สื่อเทคโนโลยี  
 ๒. เอกสารความรู้ 
 ๓. แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 
 ๔. กรณีศึกษา  
กำรวัดและประเมินผล 
 ๑. การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมรายวิชา 
 ๒. สรุปองค์ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
 ๓. ผลการฝึกปฏิบัติ 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

สำระกำรเรียนรู้ที่ ๔ ทักษะควำมเป็นผู้น ำอนำคต (Re-skill, Up-skill ,New-skill) เวลำ  6  ชั่วโมง 

ค ำอธิบำยสำระกำรเรียนรู้ 
 ผู้บริหารการศึกษา มีทักษะ สมรรถนะการเป็นพลเมืองไทย พลเมืองอาเซียนและพลโลก เข้าใจ 
ใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการ สื่อสาร 
และการแสวงหาความรู้ สามารถเลือกใช้ได้อย่างเหมาะสม 

วัตถุประสงค ์
  ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะ สมรรถนะการเป็นพลเมืองไทยพลเมืองอาเซียนและพลโลก  
 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีสมรรถนะ ทักษะการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการและการแสวงหาความรู้ เป็นผู้น าอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ขอบข่ำยเนื้อหำ 
 ๑. สมรรถนะของการเป็นพลเมืองไทย พลเมืองอาเซียน และพลโลก 
 ๒. ทักษะการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ เพ่ือการสื่อสารและการแสวงหาความรู้ 
 ๓. ทักษะเทคโนโลยี ทักษะดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการ 

แนวทำงกำรจัดกิจกรรม 
         วิทยากรใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมที่หลากหลายได้ตามความเหมาะสม เช่น การอภิปราย/  
การถอดประสบการณ์/ จัดเวทีเสวนา/ Case study/ Work shop/ Active Learning/ PLC / World café/ 
Participative /  Lesson Learned / Role Playing /  News Desk /  Self- Study/  Present/  Reflective/ 
Study visit /การศึกษาดูงาน/ ฐานการเรียนรู้/ถกแถลง/ถอดบทเรียนจากความล้มเหลว 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
 ๑.  สื่อเทคโนโลยี : Application 
 ๒.  เอกสารความรู้ : Web site 
 ๓.  แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ : Social Media 

วิทยำกร 
 - ผู้ทรงคุณวุฒิภาครัฐและเอกชนที่มีความเชี่ยวชาญในด้านการสร้างแพลตฟอร์ม เพ่ือการบริหาร
จัดการและการเรียนรู้ 
 - ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

กำรวัดและประเมินผล 
 ๑.  การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมรายวิชา 
 ๒.  สรุปองค์ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
 ๓.  ผลการฝึกปฏิบัต ิ
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

สำระกำรเรียนรู้ที่ ๕ ทักษะกำรสื่อสำรอย่ำงมีประสิทธิผล เวลำ  3  ชั่วโมง 

ค ำอธิบำยสำระกำรเรียนรู้ 
 ผู้บริหารการศึกษา เป็นผู้ที่ต้องขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ ต้องเป็นผู้ที่มีทักษะการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีทักษะการพูดที่ดี มีความเป็นกัลยาณมิตร สร้างความเข้าใจและสร้างแรงกระตุ้นจากการสื่อสาร
ให้ทุกคนในองค์กรสามารถท างานได้อย่างเต็มก าลังความสามารถ สร้างสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร ท าให้ทุกทีม 
มีการสื่อสารกันด้วยใจ ด้วยความเป็นมิตรภาพ เป็นการสร้างความมั่นใจ ความไว้วางใจในการท างาน โดยมี
เป้าหมายสู่การพัฒนาองค์กรอย่างแท้จริง 

วัตถุประสงค์   
๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะการพูดและการสื่อสารมีประสิทธิภาพ 
๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีกรอบความคิดและทัศนคติในการสื่อสารเชิงบวกและสร้างสรรค์ 
๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีเทคนิคในการสื่อสารและเทคนิคการรับฟังที่ดี 
๔. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีเทคนิคในการพูดเพ่ือโน้มน้าวและจูงใจ 
๕. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีบุคลิกภาพและสุนทรียภาพเหมาะสมกับต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

ขอบข่ำยเนื้อหำ 

๑. ทักษะการพูด การสื่อสาร 
  ๒. กรอบความคิดและทัศนคติในการสื่อสารเชิงบวกและสร้างสรรค์ 

๓. เทคนิคในการสื่อสารกับผู้ฟังประเภทต่างๆ ได้อย่างตรงจุดและโดนใจ 
๔. เทคนิคในการฟังอย่างเข้าอกเข้าใจเพ่ือเป็นนักสื่อสารที่มีเสน่ห์ 
๕. เทคนิคในการพูดเพ่ือโน้มน้าวและจูงใจ 
๖. การสื่อสารเพื่อให้ได้รับความร่วมมือและการประสานงานอย่างเต็มใจ 
๗. การให ้Feedback ที่ให้ก าลังใจและสร้างความเปลี่ยนแปลง 
๘. การสร้างบุคลิกภาพที่เหมาะสม 

แนวทำงกำรจัดกิจกรรม 

   วิทยากรใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมที่หลากหลายได้ตามความเหมาะสม เช่น การบรรยายแบบผู้อบรมมี
ส่วนร่วม Participative Technique /การฝึกปฏิบัติทีละขั้นตอนและแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับท่านอ่ืนๆ 
(Work Shop) / จัดเวทีฝึกปฏิบติทักษะการพูด/ฝึกปฏิบัติพัฒนาร่างกายและจิตใจ เพ่ือเสริมบุคลิกภาพ
ภายนอก / ฝึกปฏิบัติทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

วิทยำกร 
 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นนักพูด ที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีประสบการณ์ในการถ่ายทอดความรู้ที่เข้าใจง่าย เพลิดเพลิน มีความลึกซึ้ง ในทักษะ มีกลวิธีการถ่ายทอด 
ที่น่าสนใจ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจ ยอมรับ และปฏิบัติได้  
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 
สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
 ๑. สื่อเทคโนโลยี  
 ๒. เอกสารความรู้ 
 ๓. แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 
 ๔. กรณีศึกษา  

กำรวัดและประเมินผล 
 ๑. การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมรายวิชา 
 ๒. สรุปองค์ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
 ๓. ผลการฝึกปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



20 
 

หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

หน่วยบูรณำกำร ผู้สร้ำงพลังสู่กำรเปลี่ยนแปลง (นโยบำยกำรศึกษำและยุทธศำสตร์กำรบริหำร) 

 

 
 
 

ค ำอธิบำยสำระกำรเรียนรู้   

ผู้บริหารในระดับพ้ืนที่และต้องเป็นผู้สร้างพลังสู่การเปลี่ยนแปลง มีหลักการบริหารจัดการและพัฒนา
องค์กรวิถีใหม่สู่ความเป็นเลิศ มีความเข้าใจในหลักการประชุมอย่างมีประสิทธิผล สามารถบริหารจัดการ
สถานการณ์ที่เป็นเลิศ มีการพัฒนาเครือข่ายคุณภาพ มีเทคนิคการสร้างและพัฒนาทีมงานคุณภาพเพ่ือเป็น 
พลโลกและพลเมืองดิจิตอลได้อย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ สามารถการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กรวิถีใหม่ 

สู่ความเป็นเลิศ 
2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ในการการประชุมอย่างมีประสิทธิผล 
3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถบริหารสถานการณ์ที่เป็นเลิศ 
4. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถพัฒนาเครือข่ายคุณภาพ 
๕. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีเทคนิคการสร้างและพัฒนาทีมงานคุณภาพ 

หน่วยบูรณำกำร ผู้สร้ำงพลังสู่กำรเปลี่ยนแปลง (นโยบำยกำรศึกษำและยุทธศำสตร์กำรบริหำร)  
จ านวน ๕ สาระการเรียนรู้ รวม ๔๕ ชั่วโมง ประกอบด้วย    

๑. สาระการเรียนรู้ที่ 1 การบริหารจัดการและพัฒนาองค์กรวิถีใหม่สู่ความเป็นเลิศ 27  ชั่วโมง 
  ๒. สาระการเรียนรู้ที่ 2 นโยบายกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง     7  ชัว่โมง 
  ๓. สาระการเรียนรู้ที่ 3 การบริหารสถานการณ์ที่เป็นเลิศ      5  ชัว่โมง 
          ๔. สาระการเรียนรู้ที่ 4 การพัฒนาเครือข่ายคุณภาพ         3  ชัว่โมง 
  ๕. สาระการเรียนรู้ที่ 5 เทคนิคการสร้างและพัฒนาทีมงานคุณภาพ     3  ชัว่โมง           
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

สำระกำรเรียนรู้ที่ ๑ กำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำองค์กรวิถีใหม่สู่ควำมเป็นเลิศ เวลำ 27  ชั่วโมง 

ค ำอธิบำยสำระกำรเรียนรู้ 

  การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์และพัฒนาองค์กรเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการของ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ มีความรู้ความเข้าใจ
นโยบายการศึกษา โครงสร้าง ภารกิจ บทบาท อ านาจหน้าที่ และผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารการศึกษา  
การบริหารจัดการมาตรฐานและการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กลยุทธ์ในการบริหารงานเลขานุการในองค์คณะบุคคล (อ.ก.ค.ศ./
ก.ต.ป.น. และอ่ืนๆ) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ
บริหารงบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไป ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สู่การพัฒนาอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน ให้มีสมรรถนะในศตวรรษที่ ๒๑ ปลูกฝัง
ความรักในสถาบันหลักของชาติ จัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการ Active Learning และพัฒนาการอ่าน 
ตามแนวทางการประเมิน PISA และการติดตามและประเมินผลการศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจการจัดท า
งบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์ชาติและการจัดท าโครงการและค าของบประมาณ การพัฒนาคุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality Award : PMQA) และดัชนีชี้วัดภาพลักษณ์
คอร์รับชั่นของประเทศไทย (CPI) 

วัตถุประสงค์  
เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้รับองค์ความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การอภิปราย การถอดประสบการณ์ 

การจัดเวทีเสวนา การศึกษารายกรณี (Case study) หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ในประเด็น  
1. นโยบายการศึกษาและผู้น าทางวิชาการ  
2. การบริหารงานเลขานุการในองค์คณะบุคคล  
3. การปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ จัดการเรียนรู้ด้วย Active Learning และพัฒนาการอ่าน

ตามแนวทางการประเมิน PISA  
4. การจัดท างบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์ชาติและการจัดท าโครงการ/ ค าของบประมาณ  
5. การบรหิารจัดการและการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
6. การติดตามและประเมินผลการศึกษา  
7. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
8. MOE Safety Center, School Health Hero ศูนย์บริหารความสุขและความปลอดภัย  
9. การบริหารเชิงกลยุทธ์  
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

สำระกำรเรียนรู้ กำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำองค์กรวิถีใหม่สู่ควำมเป็นเลิศ เวลำ   27  ชั่วโมง 

ประกอบด้วย  ๘  รายวิชาย่อย  ได้แก่   

1. นโยบายการศึกษาและผู้น าทางวิชาการ     3   ชั่วโมง 
2. การบริหารงานเลขานุการในองค์คณะบุคคล    3   ชั่วโมง 
3. การปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ จัดการเรียนรู้ด้วย   3   ชั่วโมง 
    Active Learning และพัฒนาการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA  
4. การจัดท างบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์ชาติและการจัดท า  4   ชั่วโมง 
    โครงการ/ ค าของบประมาณ 
5. การบริหารจัดการและการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส   2   ชั่วโมง 
    ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
6. การติดตามและประเมินผลการศึกษา     3   ชั่วโมง 
7. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล     3   ชั่วโมง 
8. MOE Safety Center, School Health Hero     3   ชั่วโมง 
    ศูนย์บริหารความสุขและความปลอดภัย 
9. การบริหารเชิงกลยุทธ์       3   ชั่วโมง 

 

ขอบข่ำยเนื้อหำ 
1. นโยบายการศึกษาและผู้น าทางวิชาการ  
2. การบริหารงานเลขานุการในองค์คณะบุคคล  
3. การปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ จัดการเรียนรู้ด้วย Active Learning และพัฒนาการอ่าน

ตามแนวทางการประเมิน PISA  
4. การจัดท างบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์ชาติและการจัดท าโครงการ/ ค าของบประมาณ  
5. การบรหิารจัดการและการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
6. การติดตามและประเมินผลการศึกษา  
7. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
8. MOE Safety Center, School Health Hero ศูนย์บริหารความสุขและความปลอดภัย  
9. การบริหารเชิงกลยุทธ์  

แนวทำงกำรจัดกิจกรรม 
 วิทยากรใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมที่หลากหลายได้ตามความเหมาะสม เช่น Reflective practice, 
reflection / Case study : Examples of administrative lawsuits  / Workshop  / PLC / Study visit / 
Case study : take lessons from failure and succeed / Clinic Mentoring : case by case / Simulation 
based Learning 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
        ๑. เอกสารความรู้ 
        ๒. สื่อเทคโนโลยี 
        ๓. ใบกิจกรรม 
        ๔. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ต้นแบบ ระยะที่ ๒ การเรียนรู้ 
ตามสภาพจริง ฯลฯ 
 

วิทยำกร 
  เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ เกี่ยวกับการบริหารจัดการและ
พัฒนาองค์กรส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและส านักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือ ผู้ทรงคุณวุฒิที่เคยพิจารณา
ตัดสินคดีพิพาทที่เกิดจากการบริหารจัดการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง หรือ ผู้ทรงคุณวุฒิของ
องค์กรภาครัฐหรือเอกชน ที่มีรูปแบบการบริหารจัดการที่ดีหรือเป็นแบบอย่างได้  เช่น  เป็น/เคยเป็นต าแหน่ง 
ผู้บริหารระดับต้น / ผู้บริหารระดับสูง / ผู้อ านวยการส านักฯ ผู้บริหารการศึกษา / ตุลาการศาลปกครอง / 
ผู้บริหารขององค์กรภาครัฐหรือเอกชน ฯลฯ 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

สำระกำรเรียนรู้ที่ ๒ นโยบำยกฎหมำยและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง    เวลำ   7  ชั่วโมง 

ค ำอธิบำยสำระกำรเรียนรู้ 

 ผู้บริหารหรือผู้น า ต้องยึดหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า ต้องมีความรู้ความเข้าใจ นโยบาย กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรในองค์กรด้านวินัย การด าเนินการทางวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาองค์กรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีองค์ความรู้เกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาลด้านการศึกษา 
 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน านโยบายสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเข้าใจบทบาทหน้าที่ ในการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน พัฒนาองค์กร 
 ๔. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความพร้อมในการวิเคราะห์นโยบาย ระเบียบ กฎหมาย ที่เก่ียวข้อง 
 

ขอบข่ำยเนื้อหำ 
 ๑. กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
 ๒. วินัยและการด าเนินการทางวินัย 
 ๓. หลักธรรมาภิบาลขององค์กร 
 ๔. การบริหารจัดการงานเลขานุการ กศจ. /อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา และท่ีเกี่ยวข้อง   

แนวทำงกำรจัดกิจกรรม 
  วิทยากรใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมที่หลากหลายได้ตามความเหมาะสม เช่น การอภิปราย/  
การถอดประสบการณ์/ จัดเวทีเสวนา/ Case study/ Work shop/ Active Learning/ PLC / World café/ 
Participative /  Lesson Learned / Role Playing /  News Desk /  Self- Study/  Present/  Reflective/ 
Study visit /การศึกษาดูงาน/ ฐานการเรียนรู้ /ถกแถลง/ถอดบทเรียนจากความล้มเหลว 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
 ๑.  สื่อเทคโนโลยี  
 ๒.  เอกสารความรู้ 
 ๓.  แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 
 

วิทยำกร 
 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการด าเนินการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถถ่ายทอดความรู้ แนะน า ชี้แนะ ได้อย่างรอบด้าน ทั้งเทคนิคการวางแผน การเตรียมการประชุม 
การโต้ตอบ การสื่อสารระหว่างประชุม บทบาทหน้าที่ ในการประชุม และการควบคุมสถานการณ์  
ระหว่างประชุม เป็นผู้ที่มีเทคนิคใหม่ๆ ในการสร้างความเข้าใจ 

กำรวัดและประเมินผล 
 ๑. การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมรายวิชา 
 ๒. สรุปองค์ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
 ๓. ผลการฝึกปฏิบัติ 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

สำระกำรเรียนรู้ที่ ๓ กำรบริหำรสถำนกำรณ์ที่เป็นเลิศ   เวลำ  5  ชั่วโมง 

ค ำอธิบำยสำระกำรเรียนรู้ 

 การบริหารสถานการณ์เป็นเรื่องที่จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับ หน่วยงานทุกแห่งไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ 
หรือเอกชน เพราะเมื่อเผชิญหน้ากับปัญหาหรือวิกฤต หน่วยงานจะสามารถรับมือได้ดีเพียงพอ นอกจากนี้  
ทุกครั้งที่เผชิญหน้ากับสถานการณ์ท่ีวิกฤต ให้ผู้บริหารในหน่วยงานมองว่าสิ่งที่เกิดขึ้นถือเป็นโอกาสในการสร้าง
และพัฒนาประสบการณ์ในการเรียนรู้สิ่งใหม่ให้กับบุคลากรในองค์กร เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการวางแผน
รับมือกับสถานการณ์ในลักษณะที่คล้ายคลึงกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ผู้บริหารที่สามารถบริหารสถานการณ์ 
ทีเ่ป็นเลิศ จะช่วยให้องค์กรหลุดพ้นจากความเสี่ยงต่าง ๆ ได้ ใช้โอกาสจากสถานการณ์ที่เกิดวิกฤตขึ้นในองค์กร
เพ่ือกระตุ้นหรือสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองค์กร เพ่ือให้เกิดความพร้อม และเป็นการสร้างวัฒนธรรม 
แห่งการเตรียมพร้อมต่อการรับมือกับสภาวะวิกฤตในอนาคต ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารและ 
จัดการศึกษาสู่คุณภาพผู้เรียน และการส่งเสริม สนับสนุนระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน รวมทั้งความปลอดภัย 
และการสร้างโอกาส ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาสอดคล้องกับนโยบาย Zero dropout 
 

วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีองค์ความรู้ในการบริหารสถานการณ์ที่เป็นเลิศ 
 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะในการแก้ปัญหา 
 ๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีภาวะผู้น าในการตัดสินใจที่ชาญฉลาดและรวดเร็ว 
 ๔. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีภูมิคุ้มกันและสามารถปรับเปลี่ยนวิกฤตเป็นโอกาสได้ 
 ๕. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรอบรู้ มีเทคนิควิธีการ มีไหวพริบทันต่อสภาพปัญหาหรือ 
ความเสี่ยงต่าง ๆ  
 

ขอบข่ำยเนื้อหำ 
 ๑. ทักษะในการแก้ปัญหา 
 ๒. การบริหารสถานการณ์ที่เป็นเลิศ 
 ๓. ภาวะผู้น าในการตัดสินใจที่ชาญฉลาดและรวดเร็ว 
 ๔. การประเมินความเสี่ยง 
 ๕. เทคนิคการสร้างภูมิคุ้นกันที่ดีในตัวเอง 

แนวทำงกำรจัดกิจกรรม 

   วิทยากรใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมที่หลากหลายได้ตามความเหมาะสม เช่น การอภิปราย/  
การถอดประสบการณ์/ จัดเวทีเสวนา/ Case study/ Work shop/ Active Learning/ PLC / World café/ 
Participative /  Lesson Learned / Role Playing /  News Desk /  Self- Study/  Present/  Reflective/ 
Study visit /การศึกษาดูงาน/ ฐานการเรียนรู้ /ถกแถลง/ถอดบทเรียนจากความล้มเหลว 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 
สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
 ๑.  สื่อเทคโนโลยี  
 ๒.  เอกสารความรู้ 
 ๓.  แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 

วิทยำกร 
 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ในการบริหารในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับ สพท./ศธจ. และระดับสถานศึกษา สามารถถ่ายทอด
ความรู้ประสบการณ์ได้ดี เข้าใจง่าย เป็นแบบอย่างท่ีดีในการบริหาร ได้รับการยอมรับในวงการศึกษา 

กำรวัดและประเมินผล 
 ๑. การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมรายวิชา 
 ๒. สรุปองค์ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
 ๓. ผลการฝึกปฏิบัติ 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

สำระกำรเรียนรู้ที่ ๔ การพัฒนาเครือข่ายคุณภาพ เวลำ  3  ชั่วโมง 

ค ำอธิบำยสำระกำรเรียนรู้ 

 การสร้างและพัฒนาเครือข่ายในการจัดการศึกษา โดยการสนับสนุนการจัดการศึกษาของทุกภาคส่วน
เพ่ือสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน 
การจัดการศึกษาของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน สามารถค้นหาศักยภาพแห่งภาวะผู้น าในการเสริมสร้างแรงบันดาลใจ 
และเพ่ิมขีดความสามารถในการประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาของทุกภาคส่วน โดยใช้
กระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน
อย่างมีความสุข  เพ่ือสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพการสร้าง
เครือข่าย เป็นเครื่องมือส าคัญในการระดมสรรพก าลัง เพ่ือสร้างความร่วมมือกับองค์กรและเครือข่าย ให้ร่วมกัน
ขับเคลื่อนมุ่งไปสู่ความส าเร็จในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียนเป็นส าคัญ  

วัตถุประสงค์ 
  ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความสามารถในการประสาน ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 
ของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืน เพ่ือสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีศักยภาพแห่งภาวะผู้น าในการเสริมสร้างแรงบันดาลใจ และเห็นคุณค่า
ในการประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาของทุกภาคส่วน เพ่ือสร้างโอกาสในการเข้าถึง
การศึกษาทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความสามารถในการน าจิตศึกษาไปบูรณาการจัดการศึกษา 
ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ขอบข่ำยเนื้อหำ 
 ๑. ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล 
ครอบครัว องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน 
 ๒. การสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนให้กับเครือข่ายการจัดการศึกษา เพ่ือสร้างโอกาสในการ
เข้าถึงการศึกษาทุกกลุ่มเป้าหมาย 
       ๒.๑ ภาวะผู้น าและการบริหารการเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างแรงบันดาลใจ 
                ๒.๒ การเพ่ิมขีดความสามารถในการสร้างเครือข่ายการจัดการศึกษา 

๓. จิตศึกษา หลักสูตรการพัฒนาปัญญาภายในและกระบวนทัศน์ของจิตศึกษา 
     ๓.๑ ความเป็นชุมชน ซึ่งเป็นทั้งพ้ืนที่และบรรยากาศที่เสมือนเป็นเบ้าหลอมใหญ่ 
     ๓.๒ จิตวิทยาเชิงบวก ซึ่งเป็นวิธีการที่เน้นชี้ถูก และการเป็นแบบอย่าง 

               ๓.๓ กิจกรรมซึ่งเป็นเครื่องมืออันหลากหลายที่ใช้ฝึกฝน 
 
 
 
 
 
 
 



29 
 

หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

แนวทำงกำรจัดกิจกรรม 
          วิทยากรใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมที่หลากหลายได้ตามความเหมาะสม เช่น การอภิปราย/ 
การถอดประสบการณ์/ จัดเวทีเสวนา/ Case study/ Work shop/ Active Learning/ PLC / World café/ 
Participative /  Lesson Learned / Role Playing /  News Desk /  Self- Study/  Present/  Reflective/ 
Study visit /การศึกษาดูงาน/ ฐานการเรียนรู้/ถกแถลง/ถอดบทเรียนจากความล้มเหลว 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
 ๑. เอกสารความรู้ 

๒. ไฟล์น าเสนอ (Power Point) 
 ๓. สื่อเทคโนโลยี/สื่อมัลติมีเดีย 
 ๔. ใบงานกิจกรรมกลุ่ม 

วิทยำกร 
 ผู้บริหารองค์กรภาครัฐและเอกชนที่ประสบความส าเร็จด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา 

กำรประเมินผล 
๑. สังเกตพฤติกรรมการฟังบรรยาย/การมีส่วนร่วมกิจกรรม 
๒. การน าเสนอผลงาน 
๓. แบบสอบถาม 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 
สำระกำรเรียนรู้ที่ ๕ เทคนิคกำรสร้ำงและพัฒนำทีมงำนคุณภำพ เวลำ  ๓  ชั่วโมง       

ค ำอธิบำยสำระกำรเรียนรู้ 
 ผู้บริหารการศึกษา มีทักษะ เทคนิค และปัจจัยความส าเร็จของการสร้างและพัฒนาทีมงานให้เป็น
ทีมงานคุณภาพ มีความรักและศรัทธาต่อองค์กร   

วัตถุประสงค์ 
  ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะ เทคนิคในการสร้างและพัฒนาทีมงานคุณภาพ 
 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถวิเคราะห์ปัจจัยที่มีที่ส่งผลต่อความส าเร็จและความล้มเหลว  
ในการสร้างและพัฒนาทีมงาน  
 ๓. เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการพัฒนาสามารถเป็นผู้น าในการสร้างและสนุบสนุ นชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (PLC) 

ขอบข่ำยเนื้อหำ 
 ๑. ทักษะส าคัญในการสร้างและพัฒนาทีมงาน 
 ๒. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จและความล้มเหลวของการสร้างและพัฒนาทีมงาน 
 ๓. การสร้างและสนุบสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

แนวทำงกำรจัดกิจกรรม 
   วิทยากรใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมที่หลากหลายได้ตามความเหมาะสม เช่น การอภิปราย/  
การถอดประสบการณ์/ จัดเวทีเสวนา/ Case study/ Work shop/ Active Learning/ PLC / World café/ 
Participative /  Lesson Learned / Role Playing /  News Desk /  Self- Study/  Present/  Reflective/ 
Study visit /การศึกษาดูงาน/ ฐานการเรียนรู้/ถกแถลง/ถอดบทเรียนจากความล้มเหลว 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
 ๑. สื่อเทคโนโลยี  
 ๒. เอกสารความรู้ 
 ๓. แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 

วิทยำกร 
 ผู้ทรงคุณวุฒิภาครัฐหรือเอกชนที่มีความเชี่ยวชาญ และประสบผลส าเร็จในการสร้าง พัฒนาทีมงาน
และมีผลงานการพัฒนาองค์กรสู่ความส าเร็จ 

กำรวัดและประเมินผล 
 ๑. การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมรายวิชา 
 ๒. สรุปองค์ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
 ๓. ผลการฝึกปฏิบัติ 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

หน่วยบูรณำกำร Growth Mindset พลังสู่ควำมส ำเร็จ 

 

 

 

ค ำอธิบำยหน่วยกำรเรียนรู้  
            การบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการของ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพ้ืนที่การศึกษา มีความรู้ความเข้าใจ โครงสร้าง 
ภารกิจ บทบาท อ านาจหน้าที่ ของผู้บริหารการศึกษา เพ่ือสร้าง Growth Mindset พลังสู่ความส าเร็จ 
ต้องเสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน รวมทั้งการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานต าแหน่ง 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและหลักธรรมมาภิบาล เป็นต้นแบบจิตอาสา สร้างเครือข่ายคุณภาพ และ 
มีเทคนิคการการคิดเชิงยุทธศาสตร์บริหารจัดการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 
สู่ความส าเร็จ 

วัตถุประสงค์  

๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีองค์ความรู้ในการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานต าแหน่ง 
๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะในการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและหลักธรรมาภิบาล 
3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นต้นแบบจิตอาสาและเกิดการสร้างเครือข่ายคุณภาพ 
๔. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะการคิดเชิงยุทธศาสตร์ 

 

หน่วยบูรณาการ Growth Mindset พลังสู่ความส าเร็จ  
จ านวน  ๔  สาระการเรียนรู้ รวม ๒๑ ชั่วโมง ประกอบด้วย    

  ๓.๑ สาระการเรียนรู้ที ่1 การพัฒนาตนเองตามมาตรฐานต าแหน่ง                     3   ชั่วโมง  
  ๓.๒ สาระการเรียนรู้ที่ 2 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและหลักธรรมมาภิบาล        7   ชั่วโมง  
  ๓.๓ สาระการเรียนรู้ที่ 3 การเสริมสร้างจิตอาสาและการพัฒนาเครือข่าย           8   ชั่วโมง 
  ๓.๔ สาระการเรียนรู้ที่ 4 การคิดเชิงยุทธศาสตร์     3   ชั่วโมง 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

สำระกำรเรียนรู้ที่ ๑ กำรพัฒนำตนเองตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง เวลำ  ๓  ชั่วโมง       

ค ำอธิบำยสำระกำรเรียนรู้ 
 ผู้บริหารการศึกษาสามารถพัฒนาตนเองตามมาตรฐานต าแหน่ง ให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
มีวิทยฐานะตามมาตรฐานวิชาชีพและเป็นบุคคลที่มีองค์ความรู้ในการจัดท าผลงานทางวิชาการ  หรืองานวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีองค์ความรู้ในการท าผลงานทางวิชาการสู่วิทยฐานะที่สูงขึ้น 
 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะในการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการบริหารจัดการ  
 ๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถพัฒนาตนเองสู่ความก้าวหน้าทางวิชาชีพและต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 

ขอบข่ำยเนื้อหำ 
 ๑. เส้นทางความก้าวหน้าทางวิชาชีพสู่วิทยฐานะที่สูงขึ้น 
 ๒. การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการบริหารจัดการ 
 ๓. การเตรียมความพร้อมสู่การเป็นนักบริหารมืออาชีพตามมาตรฐานต าแหน่ง 
 

แนวทำงกำรจัดกิจกรรม 
         วิทยากรใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมที่หลากหลายได้ตามความเหมาะสม เช่น การอภิปราย/  
การถอดประสบการณ์/ จัดเวทีเสวนา/ Case study/ Work shop/ Active Learning/ PLC / World café/ 
Participative /  Lesson Learned / Role Playing /  News Desk /  Self- Study/  Present/  Reflective/ 
Study visit /การศึกษาดูงาน/ ฐานการเรียนรู้ /ถกแถลง/ถอดบทเรียนจากความล้มเหลว 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
 ๑.  สื่อเทคโนโลยี  
 ๒.  เอกสารความรู้ 
 ๓.  แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 
 

วิทยำกร 
 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ในการท าผลงานทางวิชาการและ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ เช่น  

- ผู้ทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัย (รศ.ขึ้นไป) 
- ผู้ทรงคุณวุฒิจาก ก.ค.ศ.  
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 

กำรวัดและประเมินผล 
 ๑. การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมรายวิชา 
 ๒. สรุปองค์ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
 ๓. ผลการฝึกปฏิบัติ 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

สำระกำรเรียนรู้ที่ ๒ กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรและหลักธรรมมำภิบำล เวลำ  7  ชั่วโมง 

ค ำอธิบำยสำระกำรเรียนรู้ 

 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารการศึกษา เป็นนักบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management)                     
ซึ่งเปลี่ยนแปลงไปตามบริบท (Context) ของสังคมทุกมิติ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและหลักธรรมมาภิบาล 
ในการบริหารองค์กร เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธาให้เกิดความผูกพันต่อองค์กร มีเป้าหมายร่วมน า 
การเปลี่ยนแปลงสู่องค์กร วิถีใหม่ มีการน าแนวคิดหลักการเชิงกลยุทธ์ประยุกต์ใช้เพ่ือการบริหารจัดการ 
ที่สอดคล้องกับบริบท 

วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความสามารถในการบริหารจัดการเชิงระบบ โดยน าระบบนิเวศการบริหาร
การศึกษา (Educational Management Ecosystem) เป็นแนวทางในการพัฒนา 
 2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามี Soft Skills เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลง (Impact for change) 
 3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเรียนรู้แนวคิดหลักการและเทคนิคการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ขอบข่ำยเนื้อหำ 
 ๑. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารการศึกษาในการน าระบบนิเวศการบริหารการศึกษา (Educational 
Management Ecosystem) เป็นแนวทางในการพัฒนา 
 ๒. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

3. การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรคุณภาพ ตามนโนบาย “เรียนดี มีความสุข” 
4. การบูรณาการท างานร่วมกันระหว่างศึกษาธิการจังหวัดและผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

แนวทำงกำรจัดกิจกรรม 
        วิทยากรใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมที่หลากหลายได้ตามความเหมาะสม เช่น การอภิปราย/ 
การถอดประสบการณ์/ จัดเวทีเสวนา/ Case study/ Work shop/ Active Learning/ PLC / World café/ 
Participative /  Lesson Learned / Role Playing /  News Desk /  Self- Study/  Present/  Reflective/ 
Study visit /การศึกษาดูงาน/ ฐานการเรียนรู้/ถกแถลง/ถอดบทเรียนจากความล้มเหลว 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
  ๑. เอกสารความรู้ 
  ๒. สื่อเทคโนโลยี 
 ๓. กรณีศึกษา Best practices  ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

วิทยำกร 
 เป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
/ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือบริหารองค์กรได้ประสบความส าเร็จ เช่น  

- ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
- ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหารการศึกษา  
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัย   
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน อาทิ มูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ  
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานต้นแบบ เช่น การเรียนรู้อารยเกษตร (รูปแบบโคกหนองนาโมเดล ฯลฯ) 

กำรวัดและประเมินผล   
 ๑.  การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
 ๒.  สรุปองค์ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
 ๓.  ผลการฝึกปฏิบัต ิ
 ๔.  การศึกษาดูงาน 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

สำระกำรเรียนรู้ที่ ๓  การเสริมสร้างจิตอาสาและการบูรณาการพระบรมราโชบาย เวลำ  8  ชั่วโมง 

ค ำอธิบำยสำระกำรเรียนรู้ 

 - ผู้บริหารหรือผู้น า ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านจิตอาสา และสร้างภาคีเครือข่ายอย่างหลากหลาย 
อีกทั้งส่งเสริม สนับสนุน เสริมสร้างจิตอาสาและการพัฒนาเครือข่าย ให้กับบุคลากรทุกคนในองค์กร เพ่ือสร้าง
พลังและความเข้มแข็งในการบริหารจัดการศึกษาขององค์กรให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 - การบูรณาการพระบรมราโชบายด้านการศึกษา สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ 
1. มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับพระบรมราโชบายจิตอาสา 
2. สามารถน าพระบรมราโชบายจิตอาสาไปใช้ในการปฏิบัติราชการ 
3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถสร้างความสัมพันธ์เพ่ือสร้างความไว้วางใจและความศรัทธาในองค์กร 

ขอบข่ำยเนื้อหำ 
 ๑. บทบาทของผู้บริหารการศึกษาในการเป็นแบบอย่างในด้านจิตอาสา 
 ๒. ทักษะการสร้างความสัมพันธ์เ พ่ือสร้างความไว้วางใจและความศรัทธา  (Rapport Building 
for Coaching) 

๓. ทักษะการ AAR /Reflection/learn/Un-learn/Re-learn 
4. การสร้างและพัฒนาเครือข่ายด้านการศึกษา 

แนวทำงกำรจัดกิจกรรม 
        วิทยากรใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมที่หลากหลายได้ตามความเหมาะสม เช่น การอภิปราย/ 
การถอดประสบการณ์/ จัดเวทีเสวนา/ Case study/ Work shop/ Active Learning/ PLC / World café/ 
Participative /  Lesson Learned / Role Playing /  News Desk /  Self- Study/  Present/  Reflective/ 
Study visit /การศึกษาดูงาน/ ฐานการเรียนรู้/ถกแถลง/ถอดบทเรียนจากความล้มเหลว 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
  ๑. เอกสารความรู้ 
  ๒. สื่อเทคโนโลยี 
 ๓. กรณีศึกษา Best practices  ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



36 
 

หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

วิทยำกร 
 เป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา/ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือบริหารองค์กรได้ประสบความส าเร็จ เช่น  

- ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
- ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหารการศึกษา  
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัย   
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน อาทิ มูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ  
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานต้นแบบ เช่น การเรียนรู้อารยเกษตร (รูปแบบโคกหนองนาโมเดล ฯลฯ) 

กำรวัดและประเมินผล   
 ๑.  การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
 ๒.  สรุปองค์ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
 ๓.  ผลการฝึกปฏิบัต ิ
 ๔.  การศึกษาดูงาน 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

สำระกำรเรียนรู้ที่ ๔  กำรคิดเชิงยุทธศำสตร์ เวลำ  3  ชั่วโมง 

ค ำอธิบำยสำระกำรเรียนรู้ 

 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารการศึกษา เป็นนักบริหารจัดการเชิงระบบ โดยใช้ Soft Skills เพ่ือสร้าง 
ความเชื่อมั่น ศรัทธาให้เกิดความผูกพันต่อองค์กร มีเป้าหมายร่วมกันในการน าการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กร 
กระบวนการคิดเชิงยุทธศาสตร์เป็นความสามารถในการวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ ที่เป็นอยู่ท่ามกลาง
สถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอน เพ่ือก าหนดแนวทางที่เหมาะสมที่สุด เมื่อทางเดินหนึ่งมีอุปสรรคก็พร้อมจะ
เลือกทางเดินใหม่ได้ทันที เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ ผู้บริหารจึงควรน าแนวคิดหลักการเชิงกลยุทธ์ 
มาประยุกต์ใช้เพื่อการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับบริบท 

วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความสามารถในการบริหารจัดการเชิงระบบ โดยน าระบบนิเวศการบริหาร
การศึกษา (Educational Management Ecosystem) เป็นแนวทางในการพัฒนา 
 2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนามี Soft Skills เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเรียนรู้แนวคิดหลักการเชิงกลยุทธ์จากแหล่งเรียนรู้อารยเกษตรตามโครงการ
พระราชด าริ 

ขอบข่ำยเนื้อหำ 
 ๑. การคิดเชิงยุทธศาสตร์กับการบริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด  
         ๒. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารการศึกษาในการน าระบบนิเวศการบริหารการศึกษา (Educational 
Management Ecosystem) เป็นแนวทางในการพัฒนา 
 ๓. การพัฒนา Soft Skills เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง อาทิ การสื่อสารแบบภาคตัดขวางและแนวดิ่ง 
ทักษะในการประชุมและการประสานงาน การประเมินและการบริหารสถานการณ์ที่มีประสิทธิภาพ 

๔. การเรียนรู้อารยเกษตรตามโครงการพระราชด าริ รูปแบบโคกหนองนาโมเดล 

แนวทำงกำรจัดกิจกรรม 
        วิทยากรใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมที่หลากหลายได้ตามความเหมาะสม เช่น การอภิปราย/ 
การถอดประสบการณ์/ จัดเวทีเสวนา/ Case study/ Work shop/ Active Learning/ PLC / World café/ 
Participative /  Lesson Learned / Role Playing /  News Desk /  Self- Study/  Present/  Reflective/ 
Study visit /การศึกษาดูงาน/ ฐานการเรียนรู้/ถกแถลง/ถอดบทเรียนจากความล้มเหลว 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
  ๑. เอกสารความรู้ 
  ๒. สื่อเทคโนโลยี 
 ๓. กรณีศึกษา Best practices  ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 
        ๔.  แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

วิทยำกร 
 เป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเขตพ้ืนที่การศึกษา 
หรือบริหารองค์กรได้ประสบความส าเร็จ เช่น  

- ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
- ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหารการศึกษา  
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัย   
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน อาทิ มูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ  
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานต้นแบบ เช่น การเรียนรู้อารยเกษตร (รูปแบบโคกหนองนาโมเดล ฯลฯ) 

กำรวัดและประเมินผล   
 ๑.  การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
 ๒.  สรุปองค์ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
 ๓.  ผลการฝึกปฏิบัต ิ
 ๔. การศึกษาดูงาน 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 
 

ส่วนที่ ๒ กำรเรียนรู้ตำมสภำพจริง (Authentic learning)             จ ำนวน  ๑๕  วัน  

ค ำอธิบำย 
  ผู้ เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้ สภาพจริง ประเด็น : ด้านการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร 
ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ต้นแบบ หน่วยงาน/แหล่งเรียนรู้ ตามท่ีหน่วยงาน
ก าหนด จ านวน ๑๐ วัน และ ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ต้นสังกัด จ านวน 
๕ วัน โดยมีวิทยากรพี่เลี้ยง Site Visit ร่วมเรียนรู้สภาพจริงตลอดเวลา การฝึกประสบการณ์ และน าผลจากการ
เรียนรู้ตามสภาพจริง มาบูรณาการและปรับประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทองค์กรของตนเอง 

วัตถุประสงค์ 
  ๑.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ศึกษาสภาพจริง ประเด็น : ด้านการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร    
ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ต้นแบบ หน่วยงาน/แหล่งเรียนรู้ ตามท่ีหน่วยงาน
ก าหนด 
  ๒.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสังเคราะห์จากการศึกษาสภาพจริงมาบูรณาการและประยุกต์ใช้ให้
สอดคล้องกับบริบทองค์กรของตนเอง 
  3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ศึกษาบริบทการท างานของแหล่งเรียนรู้ในพ้ืนที่และการประสาน
เครือข่าย 

กิจกรรมกำรเรียนรู้ 
  ๑.  ศึกษาสภาพจริง ประเด็น : ด้านการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา/ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ต้นแบบ หน่วยงาน/แหล่งเรียนรู้ ตามที่หน่วยงานก าหนด จ านวน ๑๐ วัน 
  ๒.  สังเคราะห์จากการศึกษาสภาพจริงมาบูรณาการและประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทองค์กร 
ของตนเอง จ านวน ๕ วัน 
      แนวปฏิบัติในกำรเลือกหน่วยงำนต้นแบบ  

    คัดเลือกส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ต้นแบบ หน่วยงาน/แหล่งเรียนรู ้
ทีบ่ริหารจัดการและพัฒนาองค์กรที่เป็นเลิศ  
       

      บทบำทหน้ำที่ของหน่วยงำนต้นแบบ 
    ๑. ประสานงาน อ านวยความสะดวก ให้กับวิทยากรพ่ีเลี้ยง/ผู้เข้ารับการพัฒนา 
    ๒. ผู้บริหารการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ ถ่ายทอดประสบการณ์  
    ๓. ก าหนดสถานที่ศึกษาดูงานต้นแบบ เช่น องค์กรภาครัฐ องค์กรเอกชน หน่วยงานในชุมชน  
ที่มีวิธีการบริหารจัดการที่ดีเป็นแบบอย่างได้ 
    ๔. ประเมินผลผู้เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



40 
 

หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

แนวทำงกำรจัดกิจกรรม 
   ๑. เรียนรู้ตามสภาพจริง ด้านการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร ณ หน่วยงานต้นแบบที่ก าหนด 
           ๒. ศึกษารายกรณี (Case Study) และสังเคราะห์องค์ความรู้ ระยะที่ ๑ และการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
ระยะที่ ๒ มาปรับประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทองค์กรของตนเอง 
   ๓. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้ารับการพัฒนากับหน่วยงานต้นแบบ  
           ๔. วิทยากรพี่เลี้ยง Site Visite ตลอดระยะเวลาการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม/งำน/
ชิ้นงำน 

รำยละเอียด คะแนน 
๑๕๐ 

ผู้ประเมิน 

กำรเข้ำร่วม
กิจกรรม 

การเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม เช่น การตรงต่อเวลา                
ความเป็นผู้น า ผู้ตาม และความร่วมมือ  

๒๐ วิทยากรพี่เลี้ยง 
(ปผ.๒.๒/๑) 

รำยบุคคล รำยงำนกำรศึกษำรำยกรณี (Case Study)  
ประเด็นที่สนใจต้องการแก้ไขปัญหาในองค์กร 
จากการสังเคราะห์เรียนรู้สภาพจริง มาปรับประยุกต์ใช้
ให้สอดคล้องกับบริบทองค์กรของตนเอง  
          ๑.ความเป็นมา  
          ๒.วัตถุประสงค ์
          ๓.วิธีด าเนินการ  
          ๔.การน าไปใช้ 
   ส่งชิ้นงานด้วยรูปแบบไฟล์ PDF จ านวน ๑ ไฟล์   
(รวมปกและภาคผนวกไม่เกิน ๑๐ หน้า) 

๕๐ วิทยากรพี่เลี้ยง 
(ปผ.๒.๓/๒) 

 

งำนกลุ่ม รายงานผล สรุปภำพรวมเรียนรู้ตำมสภำพจริง  
แลว้น ำมำสังเครำะหเ์ป็นรูปแบบบริหำรจัดกำร 
และพัฒนำองค์กร ของกลุ่ม ด้วยรูปแบบไฟล์ PDF 
จ านวน ๑ ไฟล์ (รวมปกและภาคผนวกไม่เกิน ๓๐ หน้า)  

๕๐ วิทยากรพี่เลี้ยง 
(ปผ.๒.๓/๑) 

 

กำรเสนอผล
กำรศึกษำดูงำน 

น าเสนอผลการเรียนรู้สภาพจริง 
ด้วยรูปแบบ  VTR / Clip Video / Tiktok / Lemon 8 
หรืออ่ืน ๆ ไม่เกิน ๑๐ นาท ี
 

๓๐ วิทยากรพี่เลี้ยง 
(ปผ.๒.๒/๒) 
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สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
  ๑. หน่วยงานต้นแบบที่มีนวัตกรรมการบริหารที่เป็นเลิศ  
  ๒. องค์การที่มีองค์ความรู้ด้านกฎหมายมหาชน ได้แก่ ศาลปกครอง มหาวิทยาลัย   
  ๓. องค์กรเอกชน องค์กรอิสระ  
  ๔. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  ๕. สถานศึกษาภาครัฐและเอกชน 
  ๖. องค์การในกลุ่มประเทศอาเซียนหรือประเทศอ่ืน ๆ 

กำรวัดและประเมินผล 
  ๑. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
  ๒. สังเกตพฤติกรรม 
  ๓. งานกลุ่ม 
  ๔. งานรายบุคคล 
  ๕. การน าเสนอผลงาน/คลิป 
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ส่วนที่ 3 การจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์การพัฒนาการศึกษาในพื้นที่ (Strategy Formulation) 
             จ ำนวน  ๕  วัน  

ค ำอธิบำย 
  ผู้เข้ารับการพัฒนาน าเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Share & Learn) จากการสังเคราะห์ ระยะที่ ๑ 
การเสริมสร้างสมรรถนะผู้บริหารการศึกษา ระยะที่ ๒ การเรียนรู้ตามสภาพจริง และการศึกษารายกรณี 
(Case Study) สามารถแปลงยุทธศาสตร์สู่ภาคปฏิบัติ โดยใช้ AI เพ่ือการศึกษาและการออกแบบ เทคนิค 
การน าเสนอขั้นสูง 

วัตถุประสงค ์
  เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการพัฒนาน าเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ( Share & Learn) จากการสังเคราะห์ 
ระยะที่ ๑ การเสริมสร้างสมรรถนะผู้บริหารการศึกษา ระยะที่ ๒ การเรียนรู้สภาพจริง และการศึกษารายกรณี 
(Case Study) สามารถแปลงยุทธศาสตร์สู่ภาคปฏิบัติ และมีเทคนิคการน าเสนอข้ันสูง 

กิจกรรมกำรเรียนรู้ 
         การน าเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Share & Learn) จากการสังเคราะห์ ระยะที่ ๑ ระยะที่ ๒ โดยวิทยากร 
ใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมที่หลากหลายได้ตามความเหมาะสม เช่น การอภิปราย/ การถอดประสบการณ์/  
จัดเวทีเสวนา/ Case study/ Work shop/ Active Learning/ PLC / World café/ Participative / Lesson 
Learned /Role Playing /  News Desk /  Self-Study/  Present/  Reflective/  Study visit /การศึกษา 
ดูงาน/ ฐานการเรียนรู้/ นิทรรศการ/ถกแถลง/ถอดบทเรียนจากความล้มเหลว 

แนวทำงกำรจัดกิจกรรม   
 ผู้ เข้ารับการพัฒนาน าองค์ความรู้จากการเสริมสร้างสมรรถนะและการเรียนรู้จากสภาพจริง  
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และจัดท ากิจกรรมดังนี้ 
 
วันที่ กิจกรรม หมำยเหตุ 
๑ งำนกลุ่ม :  น าเสนอสรุปภาพรวม การเรียนรู้ตามสภาพจริง ณ หน่วยงานต้นแบบ  

หัวข้อ “กำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำองค์กร” โดยน าเสนอรูปแบบ  
(VTR / Clip Video / Tiktok/ Lemon 8 หรือ อ่ืน ๆ )  กลุ่มละไม่ เกิน ๑๐ นาที 
เวทีกลาง (กลุ่มใหญ่) 

 

งำนเดี่ยว :  น าเสนอการศึกษารายกรณี (Case Study) ต่อวิทยากรพ่ีเลี้ยง  
คนละไม่เกิน 5 นาที (กลุ่มย่อย)   

 

๒ ผู้เข้ารับการพัฒนา น าเสนอแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา / แผนกลยุทธ์ 
ในการพัฒนาการศึกษาจังหวัด ต่อวิทยากรพ่ีเลี้ยง (กลุ่มย่อย) ด้วยรูปแบบ Power 
Point, Canva หรือรูปแบบอื่นๆ คนละ ๑๐ นาที แล้วคัดเลือกตัวแทนกลุ่มละ ๑ คน   
ไปน าเสนอเวทีกลาง (กลุ่มใหญ่) 

 

๓ ตัวแทนกลุ่มที่ได้รับกำรคัดเลือกน ำเสนอ แผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ /  
แผนกลยุทธ์ในการพัฒนาการศึกษาจังหวัด ด้วยรูปแบบ Power Point, Canva  
หรือรูปแบบอื่นๆ  กลุ่มละ ๑๐ นาท ีเวทีกลาง (กลุ่มใหญ่)   
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กิจกรรม/งำน/ชิ้นงำน/คะแนน 
                ในการท ากิจกรรมและชิ้นงานประกอบด้วย การน าเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Share & Learn) 
จากการสังเคราะห์ ระยะที่ ๑ ระยะที่ ๒ และการศึกษารายกรณี (Case Study) 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ในกำรพัฒนำ 
   ๑. เอกสาร/ใบงาน 
   ๒. สื่อเทคโนโลยี 
            ๓. นิทรรศการ 
   ๔. อ่ืนๆ                

   กำรวัดและประเมินผล 
   ๑.  สังเกตพฤติกรรม  
   ๒.  สอบถาม 
   ๓.  งานรายบุคคล/กลุ่ม 
   ๔.  น าเสนอผลงาน และอ่ืนๆ     
 
 
 
 

กิจกรรม/งำน/ชิ้นงำน รำยละเอียด 
คะแนน 

ผู้ประเมิน 
๑๕๐ 

กำรน ำเสนอและกำรท ำงำนเป็นทีม (งำนกลุ่ม) 

น ำเสนอผลงำน 
(งำนเดี่ยว Case Study) 

และสรุปภำพรวมงำนกลุ่ม) 

งำนกลุ่ม :  น าเสนอสรุปภาพรวม  
การเรียนรู้ตามสภาพจริง ณ หน่วยงานต้นแบบ 
หัวข้อ “กำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำองค์กร” 
โดยน าเสนอรูปแบบ (VTR / Clip Video / 
Tiktok) กลุ่มละไม่เกิน ๑๐ นาที  

๕๐ 

วิทยากรพี่เลี้ยง 
งำนเดี่ยว :  น าเสนอการศึกษารายกรณี  
(Case Study) ต่อวิทยากรพ่ีเลี้ยง  
คนละไม่เกิน 5 นาที (กลุ่มย่อย)   

๕๐ 

 
การน าเสนอแผนกลยุทธ์ 

การพัฒนาการศึกษาในพื้นที่ 
(Strategy Formulation) 

 

- ผู้เข้ารับการพัฒนา : น าเสนอแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา / แผนกลยุทธ์ 
ในการพัฒนาการศึกษาจังหวัด  
ต่อวิทยากรพ่ีเลี้ยง (กลุ่มย่อย)  
ด้วยรูปแบบ Power Point หรือรูปแบบอ่ืนๆ  
คนละ ๑๐ นาที  
แล้วคัดเลือกตัวแทนกลุ่มละ ๑ คน   

๕๐ วิทยากรพี่เลี้ยง 
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บทที่ ๓ 
กำรวัดและประเมินผล 

กำรประเมินผล 
 การประเมินผลการพัฒนาเป็นกระบวนการเพ่ือปรับปรุง พัฒนา โดยก าหนดให้มีการประเมินก่อนพัฒนา 
ระหว่างการพัฒนา และเมื่อสิ้นสุดการพัฒนา  มุ่งเน้นการประเมินตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
โดยยึดวัตถุประสงค์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ดังนี้ 

๑. กำรประเมินก่อนกำรพัฒนำ  
             ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องเข้ารับการประเมินความรู้ก่อนรับการพัฒนาด้วยการทดสอบความรู้  
ที่เก่ียวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะส าหรับต าแหน่งที่เข้ารับการพัฒนา  

๒. กำรประเมินระหว่ำงกำรพัฒนำ (๖๕๐ คะแนน) 
      ๒.๑ ส่วนที่ ๑ การเสริมสร้างสมรรถนะส าหรับต าแหน่ง ประเมินจากการสรุปองค์ความรู้การน าไป
ประยุกต์ใช้ หรือชิ้นงานที่ก าหนดใน ๓ หน่วยบูรณาการ  (๓๕๐ คะแนน) 
      ๒.๒ ส่วนที่ ๒ กำรเรียนรู้ตำมสภำพจริง (Authentic learning)  (๑๕๐ คะแนน) 
    ศึกษาสภาพจริง ประเด็น : ด้านการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา/ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ต้นแบบ หน่วยงาน/แหล่งเรียนรู้ ตามที่หน่วยงานก าหนด จ านวน ๑๐ วัน 
และ ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ต้นสังกัด จ านวน ๕ วัน โดยมีวิทยากร 
พ่ีเลี้ยง Site Visit ตลอดระยะเวลาการฝึกประสบการณ์ และสังเคราะห์จากการศึกษาสภาพจริงมาบูรณาการ
และประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทเขตพ้ืนที่ของตนเอง โดยสังเกตพฤติกรรมการ เรียนรู้ และการสรุปองค์
ความรู้หรือชิ้นงานที่ก าหนด   
      ๒ .๓ ส่วนที่  ๓  การจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์การพัฒนาการศึกษาในพื้นที่  (Strategy 
Formulation) และ Case Study  (๑๕๐ คะแนน) 
       กิจกรรมการน าเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Share & Learn) จากการสังเคราะห์ ระยะที่ ๑ ระยะที่ ๒ และ 
Case Study ประเมินจากคุณภาพชิ้นงาน การน าเสนอและการท างานเป็นทีม  

๓. กำรประเมินผลเมื่อสิ้นสุดกำรพัฒนำ (๕๐ คะแนน)         
       ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องเข้ารับการประเมินความรู้เมื่อสิ้นสุดการพัฒนา โดยใช้ผลการประเมิน 
จากกระบวนการระหว่างการพัฒนาทั้ง ๓ ส่วนการพัฒนา และประเมินความสามารถในการประมวล 
องค์ความรู้ไปสู่การพัฒนา  

๔. เกณฑ์กำรผ่ำนกำรพัฒนำก่อนแต่งตั้ง ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องมีคะแนนการประเมินตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ดังนี้ 
     ๔.๑  มีระยะเวลาในการเข้ารับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด  
     ๔.๒  ได้คะแนนประเมินระหว่างการพัฒนา  และเมื่อสิ้นสุดการพัฒนาในแต่ละส่วนไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 
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กรอบกำรประเมิน 
๑. ด้านระยะเวลา 
    ๑.๑ มีระยะเวลาในการเข้ารับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด 
    ๑.๒ ผู้เข้ารับการพัฒนาจะต้องมรีะยะเวลาการเข้าร่วมกิจกรรมและผ่านการพัฒนาทั้ง ๓ ส่วน ดังนี้ 
          ๑.๒.๑ ส่วนที่ ๑ การเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารการศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐  
          ๑.๒.๒ ส่วนที่ ๒ การเรียนรู้ตามสภาพจริง ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
          ๑.๒.๓ ส่วนที่ ๓ การจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา   
                ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
๒. ได้คะแนนประเมินระหว่างการพัฒนาและเมื ่อสิ ้นสุดการพัฒนาในแต่ละส่วนไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 
รายละเอียด ดังนี้ 
      ๒.๑ กำรประเมินระหว่ำงกำรพัฒนำ (๖๕๐ คะแนน) 
 ส่วนที่ ๑ กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะส ำหรับต ำแหน่ง ประเมินจำกกำรสังเครำะห์องค์ควำมรู้    
กำรน ำไปประยุกต์ใช้ หรือชิ้นงำนที่ก ำหนด ๓ หน่วยบูรณำกำร และกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมกำรเรียนรู้             
(๓๕๐ คะแนน) ประเมินจาก   

๑) ประเมินชิ้นงานเดี่ยว โดยสรุปองค์ความรู้เพื่อการน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานและ 
พัฒนาตนเอง จ านวน ๑๔ สาระการเรียนรู้  (๒๑๐ คะแนน) 

หน่วยบูรณำกำร กำรพัฒนำภำวะผู้น ำที่เป็นเลิศ (สมรรถนะในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ)  
จ านวน ๕ สาระการเรียนรู้ จ านวน ๕ ชิ้น รวม  ๕๐  คะแนน  ประกอบด้วย 
๑. สาระการเรียนรู้ที่ 1 จุดเปลี่ยนการศึกษากับการพัฒนาผู้น าสู่โลกอนาคต ๑๐ คะแนน 
       (Adaptive Leadership )  
๒. สาระการเรียนรู้ที่ 2 กระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษา     ๑๐ คะแนน 
         “โลกเปลี่ยน การศึกษาต้องปรับ : ภาษาอังกฤษเพ่ือการบริหาร” 
๓. สาระการเรียนรู้ที่ 3 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหาร   ๑๐ คะแนน  
๔. สาระการเรียนรู้ที่ 4 ทักษะความเป็นผู้น าอนาคต    ๑๐ คะแนน 
    (Re-skill, Up-skill, New-skill) 
๕. สาระการเรียนรู้ที่ 5 ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล   ๑๐ คะแนน 

     หน่วยบูรณำกำร ผู้สร้ำงพลังสู่กำรเปลี่ยนแปลง (นโยบำยกำรศึกษำและยุทธศำสตร์กำรบริหำร) 
จ านวน ๕ สาระการเรียนรู้ จ านวน ๕ ชิ้น รวม ๑๒๐ คะแนน  ประกอบด้วย 

     ๑. สาระการเรียนรู้ที่ 1 การบริหารจัดการและพัฒนาองค์กรวิถีใหม่สู่ความเป็นเลิศ ๘๐ คะแนน 
     ๒. สาระการเรียนรู้ที่ 2 นโยบายกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง   ๑๐ คะแนน 
    ๓ สาระการเรียนรู้ที่ 3 การบริหารสถานการณ์ที่เป็นเลิศ    ๑๐ คะแนน 
               ๔ สาระการเรียนรู้ที่ 4 การพัฒนาเครือข่ายคุณภาพ    ๑๐ คะแนน 
    ๕ สาระการเรียนรู้ที่ 5 เทคนิคการสร้างและพัฒนาทีมงานคุณภาพ   ๑๐ คะแนน 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

         หน่วยบูรณำกำร Growth Mindset พลังสู่ควำมส ำเร็จ  
         จ านวน 4 สาระการเรียนรู้ จ านวน ๕ ชิ้น รวม ๔๐ คะแนน ประกอบด้วย   

         ๑. สาระการเรียนรู้ที่ 1 การพัฒนาการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานต าแหน่ง    ๑๐ คะแนน  
      ๒. สาระการเรียนรู้ที่ 2 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและหลักธรรมมาภิบาล    ๑๐ คะแนน  
      ๓. สาระการเรียนรู้ที่ 3 การเสริมสร้างจิตอาสาและการบูรณาการ     ๑๐ คะแนน 
                   พระบรมราโชบาย 
        ๔. สาระการเรียนรู้ที่ 4 การคิดเชิงยุทธศาสตร์       ๑๐ คะแนน 
     
     ๒) ประเมินกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมกำรเรียนรู้ (๑๔๐ คะแนน) 
 สาระการเรียนรู้ละ  ๑๐  คะแนน  ๑๔  รายวชิา  รวม  ๑๔๐  คะแนน 
 

          ส่วนที่ ๒ กำรเรียนรู้ตำมสภำพจริง (Authentic learning) (๑๕๐ คะแนน) 
            ศึกษาสภาพจริง ประเด็น : ด้านการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา/ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ต้นแบบ หน่วยงาน/แหล่งเรียนรู้ ตามที่หน่วยงานก าหนด จ านวน 
๑๐ วัน และ ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ต้นสังกัด จ านวน ๕ วัน โดยมี
วิทยากรพ่ีเลี้ยง Site Visit ตลอดระยะเวลาการฝึกประสบการณ์ และสังเคราะห์จากการศึกษาสภาพจริง 
มาบูรณาการและประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ของตนเอง โดยสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ และ 
การสรุปองค์ความรู้  หรือชิ้นงานที่ก าหนด   
 

          ส่วนที่ ๓ การจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์การพัฒนาการศึกษาในพื้นที่ (Strategy Formulation) 
และ Case Study  (๑๕๐ คะแนน) 
       กิจกรรมการน าเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Share & Learn) จากการสังเคราะห์ ระยะที่ ๑ ระยะที่ ๒ และ 
Case Study ประเมินจากคุณภาพชิ้นงาน การน าเสนอและการท างานเป็นทีม  
 
     ๒.๒ กำรประเมินผลเมื่อสิ้นสุดกำรพัฒนำ (๕๐ คะแนน)         
           ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องเข้ารับการประเมินความรู้เมื่อสิ้นสุดการพัฒนา โดยใช้ผลการประเมิน 
จากกระบวนการระหว่างการพัฒนาทั้ง ๓ ส่วนการพัฒนา และประเมินความสามารถในการประมวล 
องค์ความรู้ไปสู่การพัฒนา  
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          ภำคผนวก 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

แบบสรุปกำรประเมินเวลำในกำรเข้ำร่วมกจิกรรมกำรพัฒนำ 

ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

ต ำแหน่ง ผู้บริหำรกำรศึกษำ  
*****************************************  

กลุ่มที่.................................................................           
ส่วนที่ ๑ กำรเสรมิสร้ำงสมรรถนะของผู้บริหำรกำรศกึษำ   

 
 

หมายเหตุ   
                - ให้ใส่เครื่องหมาย  แทน การเข้าร่วมกิจกรรมในแต่ละวัน 

      - ให้ใส่เครื่องหมาย  แทน การขาดการเข้าร่วมกิจกรรมในแต่ละวัน 
 

ลงช่ือ........................................................วิทยากรพี่เลีย้งผู้ประเมิน 

                                                 (...........................................................) 
             .   ............../.........................../................. 

 

 

ลงช่ือ........................................................วิทยากรพี่เลีย้งผู้ประเมิน 

                                                 (...........................................................) 
             .   ............../.........................../................. 
 
 
 
 
 
 
 
 

เลขท่ี ช่ือ-สกุล สังกัด 

เวลาการเข้าร่วมกจิกรรม 

รวมเวลา(วัน) หมายเหต ุ

วัน
ที่ 

๑ 

วัน
ที่ 

๒ 
วัน

ที่ 
๓ 

วัน
ที่ 

๔ 
วัน

ที่ 
๕ 

วัน
ที่ 

๖ 
วัน

ที่ 
๗ 

วัน
ที่ 

๘ 
วัน

ที่ 
๙ 

วัน
ที่ 

๑๐
 

๑               

๒               

๓               

๔               

๕               

๖               

๗               

๘               

๙               

๑๐               

๑๒               

๑๒               

๑๓               

แบบ ปผ.๑.๑ 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
        ใบรำยงำนกำรสรุปองค์ควำมรู้เพ่ือกำรน ำไปประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำงำนและพัฒนำตนเอง 

กำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

ต ำแหน่ง ผู้บริหำรกำรศึกษำ 
*****************************************             

หน่วยบูรณำกำร ที่..........เรื่อง...................................................................................... 
ชื่อสำระกำรเรียนรู้......................................................................................................................................... 
ชื่อผู้รำยงำน.............................................................................กลุ่มที่....................เลขที่.................... 
 

๑.  กำรสรุปองค์ควำมรู ้
     ............................................................................................................................................................................ 
     ............................................................................................................................................................................ 
     ............................................................................................................................................................................ 
     ............................................................................................................................................................................ 
     ............................................................................................................................................................................ 
     ............................................................................................................................................................................ 
     ............................................................................................................................................................................ 
๒.  กำรน ำไปประยกุต์ใช้ 
    ๒.๑  พัฒนาตนเอง 

     ............................................................................................................................................................................ 
     ............................................................................................................................................................................ 
     ............................................................................................................................................................................ 
     ............................................................................................................................................................................ 
     ............................................................................................................................................................................ 
     ............................................................................................................................................................................ 
     ............................................................................................................................................................................ 
     ๒.๒  พัฒนาหน่วยงาน 
     ............................................................................................................................................................................ 
     ............................................................................................................................................................................ 
     ............................................................................................................................................................................ 
     ........................................................................................................................................................................... 
     ............................................................................................................................................................................ 

     ......................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 แบบ ปผ.๑.๒ 



50 
 

หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

แบบสรุปกำรประเมินกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

ต ำแหน่ง ผู้บริหำรกำรศึกษำ 

ส่วนที่ ๑ กำรเสรมิสร้ำงสมรรถนะของผู้บริหำรกำรศกึษำ   
 

 
 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
หมำยเหตุ   ระดับคะแนน  ดีมาก (๙–๑๐)    ดี (๗–๘)   พอใช้ (๕–๖)   ปรับปรุง (ต่ ากว่า ๕)  
 

(ลงชื่อ)..................................................วิทยากรพี่เลี้ยง         (ลงชื่อ)..................................................วิทยากรพี่เลี้ยง   

 

ล ำ
ดับ

 

ชื่อ-สกลุ หน่วยบูรณาการ 
การพัฒนาภาวะผู้น าท่ีเป็นเลิศ 

(สมรรถนะในการบรหิารจดัการศกึษา) 

หน่วยบูรณาการ 
ผู้สร้างพลังสู่การเปลีย่นแปลง 

(นโยบายการศึกษาและยุทธศาสตร์การบริหารจัดการศึกษา) 

หน่วยบูรณาการ Growth Mindset 
พลังสู่ความส าเร็จ 
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๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๕๐ ๓๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๗๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๔๐ 
วันทีป่ระเมิน                  

                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   

แบบ ปผ.๑.๓ 

หลักสตูรการพัฒนาข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
                                                        ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา  
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
ประเมินพฤติกรรมกำรมีส่วนร่วมกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  

ต ำแหน่ง  ผู้บริหำรกำรศึกษำ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    หมำยเหตุ  การมีส่วนร่วม หมายถึงพฤติกรรมการแสดงออก ในด้านความตั้งใจ  ตรงเวลา การเสนอความคิดเห็น  การร่วมกิจกรรม ความส าเร็จของงาน ซึ่งประเมิน ในแต่ละเนื้อหาในระดับ  
    ดีมาก (๙–๑๐)    ดี (๗–๘)   พอใช้ (๕–๖)   ปรับปรุง (ต่ ากว่า ๕) และแบบประเมินใช้ส าหรับวิทยากรพี่เลี้ยงและผู้บริหารโครงการด้วย ให้หน่วยพัฒนา/วิทยากรระบุวันท่ีการบรรยาย/ประเมิน 
 

(ลงชื่อ)..................................................วิทยากรพี่เลี้ยง   (ลงชื่อ)........................................ ..........วิทยากรพี่เลี้ยง   
 

ล ำ
ดับ

 

ชื่อ-สกลุ หน่วยบูรณาการ 
การพัฒนาภาวะผู้น าท่ีเป็นเลิศ 

(สมรรถนะในการบรหิารจดัการศกึษา) 

หน่วยบูรณาการ 
ผู้สร้างพลังสู่การเปลีย่นแปลง 

(นโยบายการศึกษาและยุทธศาสตร์การบริหารจัด
การศึกษา) 

หน่วยบูรณาการ Growth Mindset 
พลังสู่ความส าเร็จ 
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๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๕๐ ๓๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๗๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๔๐ 
วันทีป่ระเมิน                  

                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   

แบบ ปผ.๑.๔ 

หลักสตูรการพัฒนาข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
                                                        ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา  
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 
 
 

แบบส ำรวจควำมคิดเห็นต่อกำรเรียนรู้ตำมหลักสูตร 

กำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่ง ผู้บริหำรกำรศึกษำ 
***************************************** 

หน่วยบูรณำกำรที่ .......................................... สำระกำรเรียนรู้ที่   .................................................... 
 

ค ำชี้แจง   โปรดกาเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านในประเด็นดังต่อไปนี้ 

 
ข้อเสนอแนะ 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 
 

หมำยเหตุ   ระดับคะแนน  เห็นดว้ยในระดับมากท่ีสุด (๕)    เห็นด้วยในระดับมาก (๔)   เห็นด้วยในระดับปานกลาง (๓)    
              เห็นด้วยในระดับน้อย (๒)         เห็นด้วยในระดับน้อยท่ีสดุ (๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ที ่

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

๑ ความรู้ความเข้าใจเนื้อหาก่อนเข้ารับการอบรม      

๒ ความเหมาะสมของวิทยากร (การสนับสนุนความรู้ใน
เนื้อหา การดูแล การประเมิน) 

     

๓ ความเหมาะสมของเนื้อหา (ระยะเวลา  
ความสอดคล้อง วัตถุประสงค์ ประโยชน์) 

     

๔ ความเหมาะสมของกิจกรรมการเรียนรู้      

๕ ความเหมาะสมของเอกสารที่เกี่ยวข้อง      

๖ ความเหมาะสมของการมีส่วนร่วมของผู้เข้าอบรม      

๗ ความเหมาะสมของการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้      

๘ ความเหมาะสมในการวัด/ประเมินผลหน่วยการเรียนรู้นี้      

๙ การได้รับความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาหน่วย 
การเรียนรู้นี้หลังการอบรม 

     

๑๐ ความคาดหวังในการน าความรู้ในเนื้อหา หน่วยการ
เรียนรู้นีไ้ปสู่การปฏิบัตไิด้จริง 

     

แบบ ปผ.๑.๕ 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 
 
 

แบบส ำรวจควำมคิดเห็นต่อกำรด ำเนินกำร 
กำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่ง ผู้บริหำรกำรศึกษำ 

************************************************************ 

ค ำชี้แจง   โปรดกาเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน  ในประเด็นดังต่อไปนี้ 

 

 

 
     ข้อเสนอแนะ 

.................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................ 
 

หมำยเหตุ   ระดับคะแนน  เห็นดว้ยในระดับมากท่ีสุด (๕)    เห็นด้วยในระดับมาก (๔) เห็นด้วยในระดับปานกลาง (๓)    
             เห็นด้วยในระดับน้อย (๒)   เห็นด้วยในระดบัน้อยที่สุด (๑)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที ่

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

๑ การติดต่อสื่อสารระหว่างหน่วยจัดอบรมกับผู้เข้ารับการอบรม      

๒ ความเข้าใจจากการศึกษาเนื้อหาหลักสูตรก่อนการอบรม      

๓ ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการอบรม      

๔ ความเหมาะสมของสถานท่ีจัดอบรม      

๕ ความเหมาะสมของระยะเวลาในการอบรม      

๖ การอ านวยความสะดวกของเจ้าหน้าท่ีในการอบรม      

๗ ความเหมาะสมของวิทยากรการอบรม      

๘ การมีส่วนร่วมของผู้เข้ารับการอบรม      

๙ บรรยากาศในการอบรม      

๑๐ ประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพท่ีได้รับจากการอบรม      

แบบ ปผ.๑.๖ 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 
 

แบบสรุปประเมินเวลำในกำรเข้ำร่วมกจิกรรมกำรพัฒนำ  
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

ต ำแหน่ง ผู้บริหำรกำรศึกษำ 

กลุ่มที่..................      
****************************************************** 

ส่วนท่ี  ๒  การเรยีนรู้ตามสภาพจริง   

 

หมายเหตุ   
               - ให้ใส่เครื่องหมาย  แทน การเข้าร่วมกิจกรรมในแต่ละวัน 

      - ให้ใส่เครื่องหมาย  แทน การขาดการเข้าร่วมกิจกรรมในแต่ละวัน 

                                  ลงช่ือ........................................................ ผอ.สพท./ศธจ. ต้นแบบ  
               (.......................................................) 
                                            ............/.........................../................. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

เลขท่ี ช่ือ-สกุล สังกัด 

     
เวลาการเข้าร่วมกจิกรรม 

รวมเวลา 
(วัน) 

หมายเหต ุ

วัน
ที่ 

๑ 
วัน

ที่ 
๒ 

วัน
ที่ 

๓ 
วัน

ที่ 
๔ 

วัน
ที่ 

๕ 
วัน

ที่ 
๖ 

วัน
ที่ 

๗ 
วัน

ที่ 
๘ 

วัน
ที่ 

๙ 
วัน

ที่ 
๑๐

 
นท

ี่ ๑
๑ 

นท
ี่ ๑

๒ 
นท

ี่ ๑
๓ 

นท
ี่ ๑

๔ 
นท

ี่ ๑
๕ 

15 

 

๑                    

๒                    

๓                    

๔                    

๕                    

๖                    

๗                    

๘                    

๙                    

๑๐                    

๑๑                    

๑๒                    

๑๓                    

๑๔                    

๑๕                    

แบบ ปผ.๒.๑ 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 
 
 
 

แบบประเมินพฤติกรรมกำรเรียนรู้กำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
ต ำแหน่ง  ผู้บริหำรกำรศึกษำ 

****************************************************** 
รำยกำรประเมิน  พฤติกรรมกำรเรียนรู้และเข้ำร่วมกิจกรรม 
กลุ่มท่ี..........................รายงานวันที่......................................  

 

 
 
 

                     (ลงช่ือ).................................................. วิทยากรพี่เล้ียง 

                                                              (...................................................) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ ช่ือ–สกุล 

รายการประเมิน 

บุคลิกภาพ 
๑๐ 

ความมุ่งมั่น
ตั้งใจ 
๑๐ 

การเป็นผู้น า 
ผู้ตามทีด่ ี

๒๐ 

การตรง 
ต่อเวลา 

๑๐ 

หมายเหต ุ

(ผ/มผ) 

๑       

๒       

๓       

๔       

๕       

๖       

๗       

๘       

๙       

๑๐       

๑๑       

๑๒       

๑๓       

๑๔       

๑๕       

แบบ ปผ.๒.๒/๑ 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 
 
 

แบบประเมินกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ต ำแหน่ง  ผู้บริหำรกำรศึกษำ 

****************************************************** 
รำยกำรประเมิน  กำรเสนอผลกำรศึกษำดูงำน 

กลุ่มท่ี...................................  

 

 

 

                                    (ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพี่เลีย้ง 

                                                                    (.....................................................) 
 
 
 

 

                                    (ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพี่เลีย้ง 

                                                            (.....................................................) 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ ช่ือ–สกุล 

รายการประเมิน 

ตรงประเด็น
ชัดเจน 

การรักษาเวลา วิธีการน าเสนอ 
คุณภาพ 
ของงาน 

หมายเหต ุ

(ผ/มผ) 

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๒๐  

๑       

๒       

๓       

๔       

๕       

๖       

๗       

๘       

๙       

๑๐       

๑๑       

๑๒       

๑๓       

๑๔       

๑๕       

แบบ ปผ.๒.๒/๒ 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 
 
 

แบบประเมินกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ต ำแหน่ง ผู้บริหำรกำรศึกษำ 

****************************************************** 

     รายงานผลการศึกษาสภาพจริงการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กรส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
/ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดต้นแบบและสังเคราะห์จากการศึกษาสภาพจริงมาบูรณาการและ 
แนวทางการประยุกต์ใช้ (งานกลุ่ม) 

 
 

     

 

 (ลงชื่อ)..................................................วิทยากรพี่เลี้ยง   

                                        (.....................................................) 
 
 

 

 (ลงชื่อ)..................................................วิทยากรพี่เลี้ยง   

                                  (.....................................................) 
 
 
 

ล าดับ ช่ือ–สกุล 

รายการประเมิน 

ครอบคลมุ
เนื้อหา 

การท างาน
เป็นทีม 

การน าไป
ประยุกต์ใช้ 

ความคิด
สร้างสรรค ์

รวม 

๑๐ ๑๐ ๑๕ ๑๕ ๕๐ 

๑       

๒       

๓       

๔       

๕       

๖       

๗       

๘       

๙       

๑๐       

๑๑       

๑๒       

๑๓       

๑๔       

๑๕       

แบบ ปผ.๒.๓/๑ 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 
 
 

                             แบบประเมินกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
        ต ำแหน่ง  ผู้บริหำรกำรศึกษำ 

        ****************************************************** 
     รายการประเมิน  รายงานการศึกษารายกรณี (Case Study) (รายบุคคล) 

 
                
 

 (ลงชื่อ)..................................................วิทยากรพี่เลี้ยง   

                                        (.....................................................) 
 
 

 (ลงชื่อ)..................................................วิทยากรพี่เลี้ยง   

                                        (.....................................................) 
 
 

ล าดับ ช่ือ–สกุล 

รายการประเมิน 

ความ
เป็นมา 

วัตถุประสงค์ 
วิธ ี

ด าเนินการ 
การน าไปใช้ รวม 

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๒๐ ๕๐ 

๑       
๒       
๓       
๔       
๕       
๖       
๗       
๘       
๙       

๑๐       
๑๑       
๑๒       
๑๓       
๑๔       
๑๕       

แบบ ปผ.๒.๓/๒ 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

 
 
                    สรุปองค์ควำมรู้ในสภำพจริงกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

ต ำแหน่ง  ผู้บริหำรกำรศึกษำ  
****************************************************** 

รำยกำรประเมิน  การสรุปองค์ความรู้จากการเรียนรู้สภาพจริงและการน าไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาหน่วยงาน 
วันที่.................................................... 

        ๑. ชื่อ.....................................นามสกุล................................................กลุ่มท่ี..................เลขที่............... 
        ๒.  สถานที่ศึกษาดูงาน........................................................................ ......................................... 
        ๓.  สิ่งที่ได้รับจากการศึกษาดูงาน 
             ๓.๑  องค์ความรู้จากการเรียนรู้สภาพจริง  

....................................................................................................................... ........................... 

............................................................................................................................. ..................... 

................................................................................. ................................................................. 

............................................................................................................................. ..................... 

..................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. ..................... 
              ๓.๒  การน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาหน่วยงาน 

............................................................................................................................. ..................... 

..................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. ..................... 

............................................................................................................................................ ...... 

............................................................................................................................ ...................... 

............................................................................................................................. ..................... 
        ๔.  ข้อเสนอแนะในการศึกษาดูงาน 

............................................................................................................................. ..................... 

............................................................................................................. ..................................... 

............................................................................................................................. ..................... 

....................................................................... ...........................................................................  
 
 
หรือ กำรสรุปในรูปแบบ 
 I Like …………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 I Learn ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 I Will  …………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 

           
แบบ ปผ.๒.๓/๓ 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 
 
 
     แบบติดตำมกำรเรียนรู้และฝึกประสบกำรณ์ในส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ/ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัด 

               กำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
                 ต ำแหน่ง  ผู้บริหำรกำรศึกษำ 
****************************************************** 

ค ำชี้แจง 
1. การติดตามการฝึกประสบการณ์มีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามการเรียนรู้ 

          และฝึกประสบการณ์ในหน่วยงานต้นแบบ     
2. ผู้ตอบแบบติดตามฉบับนี้ ได้แก่ ผู้ฝึกประสบการณ์ผู้บริหารการศึกษา 
 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลพื้นฐำน 
 

๑. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
...............................................................................  

๒. ผู้ฝึกประสบการณ์ผู้บริหารการศึกษา 

๒.๑ เพศ       ชาย        หญิง      
 

๒.๒ อายุ       ต่ ากว่า ๔o ปี          ๔๑ – ๕๐ ปี         ๕๐ ปีขึ้นไป 
 

๒.๓ ประสบการณ์ในการท างาน     ต่ ากว่า ๑o ปี     ๑o – ๑๕ ปี  
        ๑๖ – ๒o ปี       ๒๑ ปีขึ้นไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปผ.๒.๕/๑ 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

      ตอนที่ ๒  ควำมคิดเห็นต่อกำรด ำเนินกำรฝึกประสบกำรณ์ผู้บริหำรกำรศึกษำ 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

๑. ความพึงพอใจต่อการด าเนินการส่งเสริม สนับสนุนในการฝึก  
    ประสบการณ์การบริหารการศกึษาของหน่วยงานต้นแบบ 

     

๒. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา/ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 
    ต้นแบบให้ค าปรึกษาแนะน าท่ีเป็นประโยชน์และมคีุณค่า 
    ต่อการฝึกประสบการณ ์

     

๓. ความพึงพอใจต่อส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา/ส านักงาน 
    ศึกษาธิการจังหวัดต้นแบบในการฝึกประสบการณ์ผู้บริหาร 
    การศึกษา 

     

๔. การฝึกประสบการณ์การบริหารหน่วยงานต้นแบบ 

    ช่วยเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจต่อวิชาชีพผู้บริหาร 
     

๕. การประสานงานการฝึกประสบการณม์ีความราบรื่น      

๖. ระยะเวลาในการฝึกประสบการณ์หน่วยงานต้นแบบ 

    มีความเหมาะสม 
     

๗. การฝึกประสบการณ์การบริหารช่วยเสริมสร้าง     
    สมรรถนะ / ทักษะการบรหิาร 

     

๘. ความพึงพอใจต่อกิจกรรมฝึกประสบการณ์การบริหาร      

๙. การฝึกประสบการณ์การบริหารช่วยเสริมสร้าง          
    ความมั่นใจในการบริหาร 

     

๑o. บรรยากาศในการฝึกประสบการณ์การบริหาร      

                                         
     ตอนที่  ๓  ปัญหำ / ข้อเสนอแนะ 

   ............................................................................................................................................................................. 
   ............................................................................................................................................................................. 
   ............................................................................................................................................................................. 
   ............................................................................................................................................................................. 
   ............................................................................................................................................................................. 
 

หมำยเหตุ   ระดับคะแนน  เห็นดว้ยในระดับมากท่ีสุด (๕)    เห็นด้วยในระดับมาก (๔)  เห็นด้วยในระดับปานกลาง (๓)    
              เห็นด้วยในระดับน้อย (๒)         เห็นด้วยในระดับน้อยท่ีสดุ (๑) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



62 
 

หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 
 
 
 

แบบประเมินกำรเรียนรู้ในองค์กรภำครัฐ/เอกชน และกำรน ำไปประยุกต์ใช้ 
กำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

ต ำแหน่ง ผู้บริหำรกำรศึกษำ 
****************************************************** 

ค ำชี้แจง 

๑. การประเมินการฝึกประสบการณก์ารบริหารมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการเรียนรู้ในองค์กรภาครัฐ 
และองค์กรเอกชนในประเทศและการน าไปประยุกต์ใช้     

๒.  ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับน้ี  ได้แก่  ผู้ฝึกประสบการณ์ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลพ้ืนฐำน 

๑.  หน่วยงานท่ีไปเรียนรู้............................................................................................................... 
๒.  ผู้ฝึกประสบการณ์การบริหาร 
     ๒.๑ เพศ       ชาย        หญิง      

 

     ๒.๒ อายุ       ต่ ากว่า ๔o ปี          ๔๑ – ๕๐ ปี         ๕๐ ปีขึ้นไป 

 

     ๒.๓ ประสบการณ์ในการท างาน     ต่ ากว่า ๑o ปี     ๑o – ๑๕ ปี  

 ๑๖ – ๒o ปี       ๒๑ ปีขึ้นไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปผ.๒.๕/๒ 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

        ตอนที่ ๒  ควำมคิดเห็นต่อกำรด ำเนินกำรฝึกประสบกำรณ์กำรบริหำร 
 

รำยกำร 
ระดับควำมคิดเห็น 

มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย น้อยที่สุด 

๑. ความพึงพอใจต่อการด าเนินการส่งเสริม สนับสนุน                 
    ในการฝึกประสบการณ์การบรหิารของหน่วยงานต้นแบบ 

     

๒. หน่วยงานต้นแบบให้ค าปรึกษาแนะน าท่ีเป็นประโยชน์และ        
    มีคุณค่าต่อการฝึกประสบการณ ์

     

๓. ความพึงพอใจต่อหน่วยงานต้นแบบในการฝึกประสบการณ์              
    การบริหาร 

     

๔. การฝึกประสบการณ์การบริหารที่หน่วยงานต้นแบบ 

    ช่วยเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจต่อวิชาชีพผู้บริหาร 
     

๕. การประสานงานการฝึกประสบการณ์กับหน่วยงานต้นแบบ 

    มีความราบรื่น 
     

๖. ระยะเวลาในการฝึกประสบการณ์ในหน่วยงานต้นแบบ              
    มีความเหมาะสม 

     

๗. การฝึกประสบการณ์การบริหารในหน่วยงานต้นแบบ 

    ช่วยเสริมสร้างสมรรถนะ / ทักษะการบริหาร 
     

๘. ความพึงพอใจต่อกิจกรรมฝึกประสบการณ์การบริหาร 

    ในหน่วยงานต้นแบบ 
     

๙. การฝึกประสบการณ์การบริหารช่วยเสริมสร้าง       
    ความมั่นใจในการบริหาร 

     

๑o. บรรยากาศในการฝึกประสบการณ์การบริหาร        
    ในหน่วยงานต้นแบบ 

     

 

ตอนที่  ๓  ปัญหำ / ข้อเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

     

           หมำยเหตุ   ระดับคะแนน  เห็นด้วยในระดับมากทีสุ่ด (๕)   เห็นด้วยในระดับมาก (๔)  เห็นดว้ยในระดับปานกลาง (๓)    
                   เห็นด้วยในระดับน้อย (๒)      เห็นด้วยในระดับน้อยท่ีสุด (๑) 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

แบบสรุปประเมินเวลำในกำรเข้ำร่วมกิจกรรมกำรพัฒนำ  
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

ต ำแหน่ง ผู้บริหำรกำรศึกษำ 
****************************************************** 

 ส่วนที่  ๓  การจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์การพัฒนาการศึกษาในพื้นที่ (Strategy Formulation) 
               และ Case Study 

หมำยเหตุ   
               - ให้ใส่เครื่องหมาย  แทน การเข้าร่วมกิจกรรมในแต่ละวัน 

     - ให้ใส่เครื่องหมาย  แทน การขาดการเข้าร่วมกิจกรรมในแต่ละวัน 

                                  ลงชื่อ........................................................วิทยากรพี่เลี้ยงผู้ประเมิน  
                   (...........................................................)  
                                                   ............../.........................../............ 

                                  ลงชื่อ....................................... .................วิทยากรพ่ีเลี้ยงผู้ประเมิน  
                   (...........................................................)  
                                                   ............../.........................../............ 

เลขที่ ชื่อ-สกุล สังกัด 

  เวลาการเข้าร่วม
กิจกรรม รวม (วัน) 

๕ วัน 
หมายเหตุ 

วัน
ที่ 

๑ 

วัน
ที่ 

๒ 

วัน
ที่ 

๓ 

วัน
ที่ 

๔ 

วัน
ที่ 

๕ 

๑          
๒          
๓          
๔          
๕          
๖          
๗          
๘          
๙          

๑๐          
๑๑          
๑๒          
๑๓          
๑๔          
๑๕          

แบบ ปผ.๓.๑ 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 
 
 

แบบประเมินกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ต ำแหน่ง ผู้บริหำรกำรศึกษำ 

รำยกำรประเมิน  แผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ (รำยบุคคล)   
กลุ่มท่ี...................................  

 

หมำยเหตุ  ระดับคะแนน  ดีมาก (๙–๑๐)    ดี (๗–๘)   พอใช้ (๕–๖)   ปรับปรุง (ต่ ากว่า ๕) 
 
 
 

 (ลงชื่อ)..................................................วิทยากรพี่เลี้ยง   
(.....................................................)  

 
 

(ลงชื่อ)..................................................วิทยากรพี่เลี้ยง   
                                 (.....................................................) 
 
 
 

ล าดับ ชื่อ–สกุล 

รายการประเมิน 

ความเป็นมา วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ การ
น าไปใช้ รวมคะแนน 

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๒๐ ๕๐ 
๑       
๒       
๓       
๔       
๕       
๖       
๗       
๘       
๙       

๑๐       
๑๑       
๑๒       
๑๓       
๑๔       
๑๕       

แบบ ปผ.๓.๒ 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 
 
 

แบบประเมินกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
ต ำแหน่ง ผู้บริหำรกำรศึกษำ 

  รำยกำรประเมิน  การน าเสนอภาพรวมจากการศึกษาดูงาน สพท./ศธจ. ต้นแบบ (งานกลุ่ม)  

 

หมำยเหตุ  ระดับคะแนน  ดีมาก (๙–๑๐)    ดี (๗–๘)   พอใช้ (๕–๖)   ปรับปรุง (ต่ ากว่า ๕) 
 
 

 (ลงชื่อ)..................................................วิทยากรพี่เลี้ยง   
 (.....................................................)  
 

(ลงชื่อ)..................................................วิทยากรพี่เลี้ยง   
 (.....................................................)  

 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ ชื่อ–สกุล 

รายการประเมิน 

องค์ความรู้ ความร่วมมือ แนวคิด การน าเสนอ การน าไปใช้ 
รวม

คะแนน 

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๕๐ 
๑        
๒        
๓        
๔        
๕        
๖        
๗        
๘        
๙        

๑๐        
๑๑        
๑๒        
๑๓        
๑๔        
๑๕        

แบบ ปผ.๓.๓ 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 
 

แบบส ำรวจควำมคิดเห็นกำรด ำเนินกำร 
กำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

ต ำแหน่ง ผู้บริหำรกำรศึกษำ 
**************************************** 

ค ำชี้แจง   โปรดกาเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านในประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

 
 
        ข้อเสนอแนะ 

.......................................................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 
 

หมำยเหตุ   ระดับคะแนน  เห็นดว้ยในระดับมากท่ีสุด (๕)    เห็นด้วยในระดับมาก (๔)  เห็นด้วยในระดับปานกลาง (๓)    
         เห็นด้วยในระดับน้อย (๒)         เห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด (๑) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

๑. การติดต่อสื่อสารระหว่างหน่วยจัดอบรมกับผู้เข้ารับ 

    การอบรม 
     

๒. ความเข้าใจจากการศึกษาเนื้อหาหลักสูตรก่อนการอบรม      

๓. ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการอบรม      

๔. ความเหมาะสมของสถานท่ีจัดอบรม      

๕. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการอบรม      

๖. การอ านวยความสะดวกของเจ้าหน้าท่ีในการอบรม      

๗. ความเหมาะสมของวิทยากรการอบรม      

๘. การมีส่วนร่วมของผู้เข้ารับการอบรม      

๙. บรรยากาศในการอบรม      

๑๐. ประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพท่ีได้รับจากการอบรม      

แบบ ปผ.๓.๔ 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 

 
ระเบียบ กฎหมำย แนวปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องและหลักเกณฑ์กำรพัฒนำฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ว 11/2567 หลักเกณฑ์และ 
วิธีการคัดเลือกฯ ต าแหน่ง ผอ.สพท. 

ว 5/2566 หลักเกณฑ์และ 
วิธีการคัดเลือกฯ ต าแหน่ง ศธจ. 

ว 19/2567 มาตรฐานต าแหน่งฯ 
ต าแหน่ง ผอ.สพท. 

ว 11/2560 มาตรฐานต าแหน่งฯ 
ต าแหน่ง ศธจ. 

ว 19/2563 หลักเกณฑ์และวิธีการ
พัฒนาฯ ต าแหน่ง ศธจ. 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 
 

คณะท ำงำนพัฒนำและจัดท ำคู่มือหลักสูตร 
กำรพัฒนำผู้บริหำรกำรศึกษำสังกัดกระทรวงศึกษำ (MOE ONE TEAM) 

 
1. ที่ปรึกษำ  
 1.1 นายสุเทพ แก่งสันเทียะ      ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

1.2 ว่าที่ร้อยตรี ธนุ วงษ์จินดา  เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
1.4 นายพัฒนะ พัฒนทวีดล   รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
1.6 นายธนู ขวัญเดช  รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

2. คณะผู้พัฒนำและจัดท ำคู่มือหลักสูตร 
 2.1 นายศุภสิน ภูศรีโสม  ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบ             หัวหน้าคณะผู้จัดท า 
    บริหารงานบุคคลและนิติการ 
 2.2 นางสาววาสุกาญจน์ บู่ทอง   ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาครู             รองหัวหน้าคณะผู้จัดท า 
    คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
 2.3 นางกนกวรรณ บุญมาสุข  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ               คณะผู้จัดท า 
   ส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 2.4 นางสาวสิณีณาฏ อารีย์  รองผู้อ านวยการ          คณะผู้จัดท า 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
 2.5 นางสาวณัฐฐินันท์ พราหมณ์สังข์ รองผู้อ านวยการ          คณะผู้จัดท า 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 
 2.6 นางสาวสาธกา ตาลชัย  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ          คณะผู้จัดท า 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 2.7 นางสาวอารีลักษณ์ ปุ๊กน้อย  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ          คณะผู้จัดท า 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 
 2.8 นายวุฒิชาติ ชาติวุฒิ  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านไร่พิทยาคม          คณะผู้จัดท า 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 2.9 นายชัชวาลย์ อ่ าเทศ  ผู้อ านวยการโรงเรียนคีรีมาศพิทยาคม          คณะผู้จัดท า 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 2.10 นางสาวอ้อมฤทัย ปาทาน  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดอนม่วง          คณะผู้จัดท า 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
    นครราชสีมา เขต 1 
 2.11 นางสาวเกษแก้ว เจริญเกตุ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดโพธิ์ทะเลสามัคคี          คณะผู้จัดท า 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
 2.12 นางศรีรักษ์ ปลื้มวีระจิตต์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ             คณะผู้จัดท า 
   ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบคุคลและนิติการ    
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 2.13 นางสาวทวินันท์ ประภามณฑล นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ    คณะผู้จัดท า 

ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบคุคลและนิติการ   
 2.14 นายศราวุธ ไชยทองพันธ์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ    คณะผู้จัดท า 
   ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ 
 2.15 นางสาวอารยา ดาราศรีศักดิ์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ    คณะผู้จัดท า 
    ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบคุคลและนิติการ   
 2.16 นายชัยณรงค์ นธีนาม  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ     คณะผู้จัดท า 
    ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบคุคลและนิติการ   
 2.17 นายภานุเดช ยีส่ารพัฒน์ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ     คณะผู้จัดท า 
    ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบคุคลและนิติการ   
 2.18 นางสาวสลลิทิพย์ ผนึกเพชร นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ     คณะผู้จัดท า 
    ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบคุคลและนิติการ   
 2.19 นายสังคม จันทร์วิเศษ  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ   คณะผู้จัดท า 
         ผู้อ านวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนา         และเลขานุการ 
   การบริหารทรัพยากรบุคคล     
   ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการ 
   ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ 
 2.20 นางสาวศิริวรรณ ขวัญมุข ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา    คณะผู้จัดท า 
    มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ์           และผู้ช่วยเลขานุการ 
 2.21 นางสุเนตร ขวัญด า  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา    คณะผู้จัดท า 
    มัธยมศึกษานครปฐม                        และผู้ช่วยเลขานกุาร 
 2.22 นางสาวเดือนเพ็ญ ทองพิลา นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ     คณะผู้จัดท า 
    ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล      และผู้ช่วยเลขานุการ 

   และนิติการ 
 2.23 นางสาวอัฉราพรรณ อ่ินทา นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ     คณะผู้จัดท า
    ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบคุคล         และผู้ช่วยเลขานุการ 
    และนิติการ  
 

******************************************************** 
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